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Von der Ubervollen Sammlungsschau zum
Ostfriesischen Landesmuseum Emden als
Volksbildungsstatte

Die Auseinandersetzungen um die konzeptionelle Neugestaltung des Museums
der Gesellschaft fur bildende Kunst und vaterlandische Altertiimer zu Emden
ab 1927/28 und der Kampf um ihre Gleichschaltung im NS-Staat

Von Bernd Kappelhoff

Bernhard Parisius nachtrdglich zum 65. Geburtstag und zum Eintritt in den
Ruhestand im Oktober 2015 gewidmet als Dank fiir zwei Jahrzehnte bester
Zusammenarbeit im niedersachsischen Archivdienst’

Erster Teil?

In seiner 1970 aus Anlass des 150-jéhrigen Jubildums der Gesellschaft fir bil-
dende Kunst und vaterldndische Altertimer zu Emden (fortan nach dem schon
seit dem 19. Jahrhundert Ublichen lokalen Sprachgebrauch nur noch abgekirzt
die ,,Kunst" genannt) verfassten Gesamtdarstellung von deren Geschichte musste
sich Ulrich Scheschkewitz bei der Behandlung der nationalsozialistischen Epoche
allein auf Mitteilungen des seinerzeitigen ersten Vorsitzenden der ,,Kunst" Anton
Kappelhoff stiitzen, weil es damals fir diesen Zeitabschnitt an einschldagigen
Aktenunterlagen vollstindig mangelte.?> Obwohl diese allein aus der Erinnerung

1 Dieser Aufsatz sollte eigentlich in der Bernhard Parisius gewidmeten Festschrift Michael
Hermann (Hrsg.), Das 20. Jahrhundert im Blick. Beitrdge zur ostfriesischen Zeitgeschichte,
Aurich 2015, erscheinen, doch konnte der Text nicht rechtzeitig fertig gestellt werden, weil
eine dltere Verpflichtung des Verfassers Vorrang hatte, namlich die Erstellung der Festschrift
zum 125-jéhrigen Jubildum der Aktien-Gesellschaft ,,Ems" in Emden (Bernd Kappelhoff,
Verbindungen zu Wasser, an Land und in der Luft. Inselverkehre mit der AG ,Ems"-Gruppe
nach Borkum, Helgoland und Neuwerk, Emden 2015). Der Arbeitsaufwand fiir dieses Buch fiel
aus vielerlei Griinden weit groRer aus, als im Voraus absehbar gewesen war.

2 Der etwa ebenso umfangreiche zweite Teil dieses Aufsatzes mit den Abschnitten tiber den Kampf
um die Gleichschaltung der ,Kunst" 1933/34 und (ber die erfolgreiche Umwandlung ihres
Museums zum Ostfriesischen Landesmuseum 1934 sowie dessen weitere Entwicklung bis in die
spateren 1930er Jahre wird im nédchsten Band dieses Jahrbuchs erscheinen. Dementsprechend
wird auch eine Zusammenfassung des Beitrages und eine Literaturtibersicht erst am Ende des
zweiten Teiles erfolgen.

3 Ulrich Scheschkewitz, 150 Jahre ,,Emder Kunst”. Geistesgeschichtliche Entwicklungs-
linien in einer Handelsstadt, in: Friesisches Jahrbuch, 1970, S. 109-135, hier Anm. 141;
ergdnzend dazu Anton Kappelhoff, Die ,Emder Kunst”, ihre Wirksamkeit und
ihr Ostfriesisches Landesmuseum 1870-1970, in: ebenda, S. 136-146. Unter dem Titel
. Ostfriesisches Landesmuseum — Gesellschaft fiir bildende Kunst und vaterldndische Altertiimer
zu Emden 1820-1970" sind beide Darstellungen damals auch als eine Art kleine Festschrift in
einem zusdtzlich mit Fotos ausgestatteten gemeinsamen Sonderdruck erschienen.
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geschriebenen Mitteilungen Kappelhoffs,* Vater des Verfassers dieses Aufsatzes,
den duBeren Gang der Geschehnisse, abgesehen von ein paar fehlerhaften Zeitan-
gaben, richtig wiedergeben, gehen sie auf den inhaltlichen Kern der damaligen,
lediglich als ,,bedauerlich” bezeichneten Auseinandersetzungen nur so knapp ein,
dass kaum klar wird, worum es darin konkret Gberhaupt ging, wer in welchem
MaRe daran beteiligt war und welche unterschiedlichen Interessen und Zielset-
zungen hier aufeinander trafen. Zurtickzufihren ist das zweifellos weniger auf die
Tatsache, dass er selbst damals keine Unterlagen dazu mehr zur Verfligung hatte,
sondern vielmehr auf seine nur gering ausgepragte Neigung, tiberhaupt ndher auf
die NS-Zeit einzugehen, womit er indes nur einer in den Jahrzehnten nach 1945
in Deutschland weit verbreiteten Haltung folgte, dass nur diejenigen diese Jahre
angemessen verstehen konnten, die sie auch selbst erlebt hatten.®

Inzwischen hat sich die Quellenlage allerdings grundlegend verdndert, denn
die im Zuge der damaligen Auseinandersetzungen bei der Stadt Emden,® beim
Regierungsprasidenten in Aurich’ als Aufsichtsbehérde der ,Kunst” sowie im
Landesmuseum Hannover® als der an der musealen Neukonzeption in Emden
mafgeblich beteiligten Fachbehoérde entstandenen Akten, von deren Existenz
Scheschkewitz und Kappelhoff bei der Vorbereitung ihrer Jubilaumstexte 1969/70
noch nichts wussten, sind mittlerweile ordnungsgemaR archiviert und damit fiir
die Forschung zugdnglich. Zusammen mit den vor einigen Jahren vollig tberra-
schend in Stidamerika aufgetauchten und dann auf verschlungenen Wegen nach
Aurich ins Staatsarchiv gelangten Lebenserinnerungen Jan Fastenaus® sowie dem

N

Sie finden sich in dessen Nachlass, Niedersdchsisches Landesarchiv — Standort Aurich (im
Folgenden: NLA AU) Dep. 38, Nr. 225.

So Kappelhoff in seinem Schriftwechsel mit Ulrich Scheschkewitz im Frithjahr 1970, ebenda.
Stadtarchiv Emden (im Folgenden: StAE), Bestand KA (Kulturamt), darin bes. Nr. 55a.

NLA AU Rep. 16/1, bes. Nr. 4534, ergdnzend dazu auch Nr. 4518.

Niederséchsisches Landesarchiv — Standort Hannover (im Folgenden: NLA HA) Hann. 152, Acc.
68/94, Nr. 14 und 26. Diese beiden Akten decken den Zeitraum von Januar 1934 bis Ende
1936 ab und dokumentieren ltckenlos, wie Alexander Dorner, der Leiter der Kunstabteilung
des Landesmuseums, zundchst streitschlichtend und anschlieBend konzeptionell in bzw. fir
Emden wirkte. Allerdings war das Landesmuseum bereits seit 1927 eng in die Bemiihungen
um eine Modernisierung des Emder Museums eingebunden und in den Auseinandersetzungen
von 1933/34 in der Person seines Leiters Karl Hermann Jacob-Friesen schlieBlich sogar selbst
Streitpartei, doch sind die dabei bis Ende 1933 entstandenen Unterlagen offenbar nicht in die
Dienstregistratur des Museums gelangt, jedenfalls waren sie bei der Ubernahme des im ibrigen
sehr vollstdndig erhaltenen Altaktenbestandes des Landesmuseums ins Hauptstaatsarchiv
Hannover in den 1990er Jahren darin nicht enthalten. Uber die Frage nach dem Warum lieRe
sich indes nur spekulieren.

9 NLA AU Rep. 220/74. Dieser insgesamt acht Bande umfassende Teil von Fastenaus Nachlass
besteht u.a. aus tagebuchartig erscheinenden Aufzeichnungen, die tatsachlich jedoch
durchkomponierte Lebenserinnerungen sind. Zumindest gilt das zweifelsfrei fur den fir diesen
Aufsatz benutzten 349 Seiten starken zweiten Band, auf dessen Deckblatt Fastenau vermerkt
hat: ,,Mein Leben. 1928 (4. Januar) bis 1934 (28. September). (Emden.) Niedergeschrieben
in Marburg a. d. Lahn Okt. 1935 bis 15. Mdrz 1936." Nach Fastenaus Tod im Oktober 1945
gelangte sein wissenschaftliches Lebenswerk, ein siebenbdndiges handschriftliches Inventar der
Kunstdenkmaéler Ostfrieslands und eine ebenfalls handschriftliche dreibandige Kunstgeschichte
Ostfrieslands, in die Bibliothek der Ostfriesischen Landschaft, wahrend die hier in Rede
stehenden Unterlagen spater im Besitz seiner in Stidamerika lebenden GroRnichte Inge Knoop
waren. Weil deren Tochter den besonderen Wert von Fastenaus Aufzeichnungen offenkundig
erkannt hatte und deshalb an deren dauerhafter Erhaltung interessiert war, tibergab diese sie im
Frihjahr 2011 an die in Norden lebende Schwagerin einer alten Freundin ihrer Mutter mit der
Bitte, sie nach Aurich ins Staatsarchiv als der daftir am besten geeigneten Stelle weiterzuleiten.

00 N oYU

Von der tibervollen Sammlungsschau zum Ostfriesischen Landesmuseum Emden 139

in diesem Archiv zwar schon lange verwahrten, aber erst vor einigen Jahren fir die
Benutzung erschlossenen Nachlass Friedrich Ritters™ und einer ebenfalls erst vor
wenigen Jahren bei der Neuordnung des vollig durcheinander geratenen Archivs
der ,Kunst" im Ostfriesischen Landesmuseum Emden aufgefundenen Akte, in
welcher der gesamte in den Auseinandersetzungen um die Gleichschaltung der
+Kunst" zwischen Sommer 1933 und Friihjahr 1934 entstandene Schriftwechsel
des Vorstands enthalten ist,"" liegt somit heute eine die Perspektiven aller Betei-
ligten abdeckende Quellentberlieferung vor, wie sie dichter und vielfaltiger kaum
sein kdnnte. Ergdnzend kommen neben der verhdltnismaRig dichten Berichterstat-
tung in der lokalen Presse einige aufschlussreiche Einzelstlicke wie Personal- oder
Entnazifizierungsakten sowie kleinere Erkenntnisse aus sonstigen Quellen hinzu,
auf die an dieser Stelle jedoch nicht ndher eingegangen werden muss. Angesichts
dessen fallen die Aktenverluste, die in einigen fir das Thema eigentlich ebenso
wichtigen anderen einschldgigen Bestanden kriegsbedingt entstanden sind, so in
den Registraturen der Provinzialverwaltung Hannover'? (speziell des Landesdi-
rektoriums dieser Provinz) und des PreufRischen Ministeriums fir Wissenschaft,
Kunst und Volksbildung,”™ kaum ins Gewicht, weil fast jede dieser Liicken durch

— Schon gleich nach deren Eingang im Staatsarchiv bin ich von Bernhard Parisius auf diese
wertvolle Quelle hingewiesen worden, weil er bei einer ersten Durchsicht mehrfach auf den
Namen meines Vaters gestofen war. Ich bin ihm dafiir zu groBem Dank verpflichtet, denn erst
sein Hinweis hat mich veranlasst, mich tberhaupt ndher mit dem hier dargestellten Thema zu
beschaftigen.

10  NLA AU Dep. 87; die grindliche ErschlieBung dieses schwierigen Bestandes war die letzte
groBere dienstliche Aktivitat von Stefan Poetzsch vor seinem Eintritt in den Ruhestand 2011.

11 Ostfriesisches Landesmuseum Emden, Archiv der ,Kunst” (im Folgenden: OLME-AK), A 10. Die
Akte hat den Titel , Gleichschaltung", ist von Anton Kappelhoff angelegt und von ihm mit
besonderer Sorgfalt, sichtbar in einem fortlaufend durchgezahlten und jedes einzelne Schriftsttick
erfassenden Inhaltsverzeichnis, gefiihrt worden. Herrn Gerriet Latta, Emden, habe ich sowohl
fur den Hinweis auf die Existenz dieser Akte als auch fir die bereitwillig eingerdumte Maéglichkeit
zu deren bequemer Benutzung herzlich zu danken. Mit der ab 2002 in mehrjdhriger Arbeit
durchgefiihrten ersten Sichtung und Grobverzeichnung samt (vorldufiger) Signaturvergabe
des im 2. Weltkrieg und danach voéllig durcheinander geratenen Archivs der , Kunst”, das
weniger ein eigentliches, also organisch gewachsenes Archiv als vielmehr eine breit gefacherte
Archivaliensammlung ist und bereits 1970 in einem ,so bedauerlichen Zustand" war, dass sich
darin , nichts Erwdhnenswertes ermitteln lie”, so Scheschkewitz,S. 119, hat sich Herr
Latta groRe Verdienste erworben, denn dadurch liegt jetzt wenigstens ein ungefahrer Uberblick
Uber das in diesem Archiv Vorhandene vor. Im Rahmen des ihm Moglichen hat er auRerdem alle
Archivalien einer Reinigung unterzogen und in regelgerechte Archivkartons verpackt. Eine tiefer
eindringende ErschlieBung und Ordnung des Gesamtbestandes durch eine archivische Fachkraft
ist jedoch, wie Herr Latta selbst schon seit langem betont, weiterhin erforderlich und sollte nach
Moglichkeit im Stadtarchiv Emden erfolgen, wo das Archiv der ,,Kunst" auf Dauer auch am
besten untergebracht ware.

12 NLA HA Hann. 151. Von den Akten dieser Verwaltung ist nur ein geringer Teil erhalten
geblieben.

13 Geheimes Staatsarchiv PreuRischer Kulturbesitz Berlin (im Folgenden: GStA PK), I. HA, Rep. 76e.
Die dort seit 1880 Uber die ,Kunst" gefiihrte Akte, die im alten Behdrdenfindbuch in Sektion
11, Abt. VI, als Nr. 8 verzeichnet ist, ist offensichtlich in den Kriegs- und Nachkriegswirren
in Berlin verloren gegangen, jedenfalls findet sie sich weder in dem eben genannten Bestand
des GStA noch im Bundesarchiv, Dienststelle Berlin als dem fir das 1934 neugegriindete
Reichsministerium fiir Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung zustédndigen Archiv (dortiger
Bestand R 4901). Da das bisherige preuBische Ministerium schon im Dezember 1934 mit dem
neuen Reichsministerium vereinigt wurde, das fortan unter dem Doppelnamen Reichs- und
PreuBisches Ministerium ... firmierte (vgl. dazu Deutsche Verwaltungsgeschichte, hrsg. von
Kurt G.AA. Jeserich,Hans Pohl und Georg-Christoph von Unruh, Bd. 4: Das Reich
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Unterlagen in der entsprechenden Gegeniberlieferung wieder geschlossen wird.

Auf dieser iberaus reichhaltigen Quellenbasis lassen sich die hier in Rede ste-
henden Geschehnisse und Auseinandersetzungen, die vom Nebel der Gerlichte
sowie von getriibten oder bruchsttickhaften Erinnerungen, einseitigen Verlautba-
rungen oder sonst beeintrachtigten Wahrnehmungen bislang weitgehend verhiillt
waren, erstmals bis in ihre Einzelheiten und Verastelungen hinein lebensnah nach-
vollziehen. Fir die Geschichte der ,, Kunst” kann damit endlich eine noch beste-
hende Kenntnisliicke von groBer Bedeutung geschlossen werden. Zugleich wird
es dadurch moglich, auch auf die noch immer viel zu wenig erforschte Geschichte
Emdens und Ostfrieslands in der NS-Zeit ein zuséatzlich erhellendes Licht zu wer-
fen, zumindest fiir den Bereich der Kultur.

1. Der erste — gescheiterte — Anlauf zur Neugestaltung des Museums
mit Jan Fastenau als Konservator (1928-1933)

Die Geschichte der seit dem 19. Jahrhundert in Deutschland entstandenen
Museen ist von Beginn an davon geprdgt gewesen, dass zwischen der Menge der
vorhandenen Objekte und dem fiir deren Prasentation zur Verfligung stehenden
Raum ein meist groRes Missverhiltnis bestand. Drangvolle Uberfiille bestimmte
durchweg das Bild, und zwar auch in den groRen, vom Staat getragenen und
dessen reprédsentativer Selbstdarstellung dienenden Kunstmuseen, in deren Sélen
und Kabinetten die Wénde von oben bis unten voller Gemaélde hingen und an die
. Seiten eines Uberflllten Briefmarkenalbums* erinnerten,' was die Lust auf einen
Museumsbesuch zweifellos nicht gerade beférderte.

Erst recht galt das fir die im Laufe des 19. Jahrhunderts in vielen kleineren und
mittleren Stadten entstandenen Museen, die von Blirgern bzw. bilrgerlichen Ver-
einen mit dem Ziel gegriindet worden waren, von den tberkommenen Lebens-,
Wirtschafts- und Gesellschaftsverhéltnissen, die damals infolge der Industriali-
sierung einem fiir jeden wahrnehmbaren rasanten Wandel unterworfen waren,
der die urspriinglichen Gegebenheiten immer mehr verdeckte, so viel zu bewah-
ren, dass zumindest die Erinnerung an diese im hochstmoglichen MaRe erhalten
bleiben konnte. In diesen Altertums- und Geschichtsvereinen wurde daher fiir
deren jeweiligen Zustandigkeitsbereich, eine Stadt oder Region, buchstéblich alles
gesammelt, was diesem Ziel dienlich und vom Untergang bedroht zu sein schien:
Stein- und Holzplastiken, markante Teile bedeutender Gebadude, seien es Portale,
besonderer Fassadenschmuck, Fenster mit Glasmalereien oder gar ganze Raume
und Innenausstattungen, Erinnerungsstiicke an Kriege und bedeutende politische
Ereignisse, Miinzen, Mdbel und vielfaltige sonstige kunsthandwerkliche Erzeug-
nisse, Zunft- und Gildeobjekte, Hausrat aller Art, Kamine, Ofenplatten, bemalte

als Republik und in der Zeit des Nationalsozialismus, Stuttgart 1985, S. 968 f.), fallen auch
die &lteren, zum Fusionstermin noch nicht geschlossenen und danach in Reichsprovenienz
weitergefiihrten preuischen Akten in die archivische Zustédndigkeit des Bundes.

14 So die Formulierung in einer Hannoverschen Zeitung, zitiert bei Ines Katenhusen, 150
Jahre Niedersachsisches Landesmuseum Hannover, in: Heide Grape-Albers (Hrsg),
Das Niedersachsische Landesmuseum Hannover. 150 Jahre Museum in Hannover, 100 Jahre
Gebdude am Maschpark. Festschrift zum Jahr des Doppeljubildums, Hannover 2002, S. 18-94,
hier S. 32.
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Fliesen, Trachten und Kleidungsstiicke, altes Werkzeug und ganze Werkstattaus-
stattungen und vieles mehr, aber auch Gemalde und andere hochwertige Kunst-
werke, préhistorische Fundobjekte, Archiv- bzw. Schriftgut, Karten und Pldne
sowie Blcher historischen, speziell lokal- und regionalgeschichtlichen Inhalts, um
nur das Wichtigste zu nennen. Fir eine solche Flille, in der nicht nach Qualitat
oder Erkenntniswert der Objekte differenziert und unterschiedslos nahezu alles
prasentiert wurde, was man hatte — das Bedeutende neben dem Unwichtigen und
bloRe Raritdten neben hochwertiger Kunst —, waren die zur Verfligung stehenden
Gebaude durchweg zu klein, und selbst wenn eigens Museumszweckbauten neu
errichtet wurden, dann erwiesen sich auch diese entweder schon beim Bezug, spa-
testens aber nach wenigen Jahren des Gebrauchs als unzureichend dimensioniert.

Dazu kam als zweites Problem ein Wandel des Zielpublikums, den zundchst
insbesondere die ambitionierten Kunst- und Kulturgeschichtsmuseen bemerkten,
der sich spater aber auch in den weit weniger anspruchsvollen Lokal- und Regio-
nalmuseen bemerkbar machte. Hatten die Museen urspriinglich in der Tradition
der Aufklarung auf ein wissenschaftlich-akademisch ausgebildetes und dadurch
Uber ein breitgefachertes kunst- und kulturgeschichtliches Vorwissen verfiigendes
Publikum gesetzt, das beim Besuch einer Ausstellung keine Hilfe und Erlduterung
brauchte, so erwies sich spatestens in den 1870er Jahren, dass selbst in bildungs-
burgerlichen Kreisen diese Voraussetzung nur noch ausnahmsweise gegeben
war. Wenn aber die Objekte nicht mehr fir sich selbst sprechen konnten, dann
bedurfte es einer vollig neuartigen Prasentation, die diesem Mangel abhalf und
daflr sorgte, dass die Objekte sozusagen wieder eine Stimme erhielten. Es galt
daher, die museale Ausstellung regelrecht als Inszenierung zu gestalten, in der alle
Elemente, angefangen von der Wandfarbe und Beleuchtung tber die Auswabhl
und Kombination von Ausstellungsstiicken unterschiedlicher Art und verschiede-
nen Materials (Gemalde, Plastiken, kunstgewerbliche Objekte) bis hin zur Erldu-
terung und Beschriftung, sorgféltig aufeinander abgestimmt waren.

Daraus erwuchs seit den 1880er Jahren eine groBe Museumsreformbewegung
und sukzessive das, was heute Museumspadagogik heiBt. In den Schaurdumen
wurden die Ausstellungen radikal auf die klnstlerisch oder thematisch wichtigsten
und aussagekraftigsten Stlicke reduziert, anhand derer sich die jeweilige ,Bot-
schaft” am besten vermitteln lieR, der groBe Rest der Sammlungen aber kam ins
Magazin, wo er als Fundus fiir neue Ausstellungen diente und im Ubrigen der
wissenschaftlichen Forschung zur Verfligung stand. Das zog zum einen ganz neu-
artige bauliche Anforderungen an die Museumsgebdude nach sich, zum anderen
ergab sich die Notwendigkeit, dass die fachliche Qualifikation des Museumsper-
sonals in allen Belangen steigen musste, und zum dritten zeigte sich, wenn auch
mit einigem zeitlichen Abstand, dass auch mittlere und kleinere Museen, die mehr
als ein bloRes Heimatmuseum waren oder sein wollten, ohne hauptamtliches
Fachpersonal nicht mehr zu betreiben waren.

SchlieBlich entstanden, sozusagen als Komplementérseite der zuletzt geschil-
derten Entwicklung, seit dem spdten 19. Jahrhundert auch in der organisierten
Arbeiterschaft und in den Gewerkschaften starke Bestrebungen, vom Bildungs-
kanon der hoheren Gesellschaftsschichten nicht langer ausgeschlossen zu blei-
ben, um dadurch wenn schon nicht materiell, so doch wenigstens geistig mit
dem Bildungsbiirgertum auf eine Ebene kommen zu kodnnen. In der daraus ent-
standenen Volksbildungsbewegung, der u.a. die heutigen Volkshochschulen ihre
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Existenz verdanken, gerieten auch die Museen frithzeitig in den Blick, und es war
kein Geringerer als der von seinem urspriinglichen Beruf als Volksschullehrer stark
padagogisch gepragte Direktor der Hamburger Kunsthalle Alfred Lichtwark, der
zu Beginn des 20. Jahrhunderts die Forderung erhob, Museen mussten generell
Volksbildungsstatten sein. Dass diese fiir eine solche Aufgabe sachlich, metho-
disch und personell auch entsprechend ausgestattet sein mussten, war selbstver-
standlich, und folglich erreichte die in diesem Zusammenhang entstandene neue
Museumswissenschaft schon bald ihre erste Blite.

Das Leitbild des Museums als Volksbildungsstatte hatte unzweifelhaft eman-
zipatorischen Charakter und war daher durchaus geeignet, nach dem Untergang
der Monarchie in Deutschland am Ende des Ersten Weltkriegs die weitere demo-
kratische Entwicklung zu beférdern. Von der damaligen Politik wurde daher,
namentlich in PreuBen, der Wandel vom urspriinglichen ,Gelehrtenmuseum*
zum ,Museum auf didaktischer Grundlage“" in allen Belangen besonders kraftig
unterstitzt. In der Unbestimmtheit des dabei verwendeten Begriffs , Volk", der
in dieser Zeit sowohl nationalistisch, rassistisch und durchtrdnkt von Blut- und
Bodenvorstellungen als auch romantisch verklart, sozial nivellierend oder ein-
fach neutral zusammenfassend als bloBes Synonym von Bevélkerung verstanden
wurde, lag aber auch das Risiko, dass sich mit dieser Etikettierung ideologische
Absichten ummanteln lieRen, die mit dem, was Lichtwark und die tbrigen geisti-
gen Vdter der Museumsreform mit ihrer Zielvorgabe ,, Volksbildungsstatte errei-
chen wollten, nichts mehr zu tun hatte. In der NS-Zeit, in der insbesondere die
Heimatmuseen der vélkischen Perspektive dienstbar gemacht wurden, sollte sich
das sehr deutlich zeigen.

Uber all dies lieRen sich lange weitere Darlegungen machen, ohne dass damit
das Feld auch nur anndhernd ausgemessen ware.'® An dieser Stelle aber miissen
die bisherigen Ausfihrungen geniigen, denn es geht hier nur darum, fiir das in
diesem Aufsatz zu behandelnde Thema den allgemeinen Rahmen zu skizzieren,
ohne dessen Kenntnis das damalige Geschehen in Emden nicht ausreichend ver-
standlich wirde.

Die 1820 mit dem Ziel, die Abwanderung wertvoller Gemélde aus Emden mog-
lichstzuverhindern, gegriindete ,Kunst" warimLaufederZeitzueinerweitgefachert
tatigen Geschichts- und Museumsgesellschaft betrachtlicher GréRe gewachsen.
Mit dem 1869/70 von den Erben des vormaligen Emder Blirgermeisters Dothias
Wilhelm Suur erworbenen Doppelhauses in der GroRen StraBe Nr. 34, das in den
1780er Jahren aus der baulichen Vereinigung von zwei bis dahin eigenstdndigen
Alt-Emder Wohngeb&uden entstanden und etwas spéater mit einer einheitlichen

15 So, ausweislich des Protokolls zu TOP 3 der Griindungsversammlung des Museumsverbandes
fur die Provinz Hannover am 15.04.1930, die von Karl Hermann Jacob-Friesen in seiner
programmatischen Ansprache benutzte Begrifflichkeit, NLA HA Hann. 151, Nr. 148, Bl. 34-37.

16  Aus der groRen Menge an museumsgeschichtlicher Literatur seien nur drei grundlegende
Titel genannt, anhand derer eine intensivere Beschaftigung mit dem Thema leicht moglich ist:
Alexis Joachimides, Die Museumsreformbewegung in Deutschland und die Entstehung
des modernen Museums 1880-1940, Dresden 2001; Martin Roth, Heimatmuseum. Zur
Geschichte einer deutschen Institution, Berlin 1990; Andreas Kuntz, Das Museum als
Volksbildungsstatte. Museumskonzeptionen in der Volksbildungsbewegung in Deutschland
zwischen 1871 und 1918, Marburg 1976. Auch in der Geschichte des Landesmuseums
Hannover von Katenhusen ist an dessen Beispiel ausfuihrlich und hochst kenntnisreich
von diesen allgemeinen museumsgeschichtlichen Entwicklungen die Rede.
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klassizistischen  Fassade
versehen worden war,"
verfligte sie bei ihrem
100-jahrigen  Jubildum
Gber ein  verhaltnis-
maRig groBes Gesell-
schaftsgebdude, in dem
ihr Museum mit seinen
inzwischen  vielféltigen
Sammlungen sowie ihre
Bibliothek und ihr Archiv
untergebracht  waren.
Hier fanden auBerdem
die regelmaBigen , Diens-
tagssitzungen" statt, in
denen sich die fur die
Tatigkeit der , Kunst”
malgeblichen Personen
und weitere Mitglieder,
die daran ein besonde-
res Interesse hatten, Gber
ihre alle Facetten der
Geschichte und Kultur
Emdens und Ostfries-
lands abdeckenden For-
schungen und Erkennt-
nisse mehr oder weniger e .
gelehrt austauschten oder Abb. 1: Der Eingangsbereich des Gebédudes der , Kunst*,
sich von besonders kom- GroRe StraRe 34, mit Mitgliedern der Hausmeisterfamilie
petenten  Teilnehmern Snitjer um 1910. Uber der Eingangstiir ist das Schild ,, Kunst
Uber einzelne Themen und Alterthum* gut zu erkennen (Ostfriesisches Landes-
grundlicher informieren museum Emden, Fotosammlung Nr. 5760, Foto Mohaupt)
lieRen.

1887 war das Gebdude nach hinten durch einen mit 24 m Lange und 8 m
Breite groBziigig bemessenen zweigeschossigen Ausstellungsanbau erweitert
worden, der Uber einen Zwischentrakt mit dem Altbau verbunden war und unten
die ,Altertimersammlung” beherbergte, wahrend die umfangreiche Gemalde-
galerie ihren Platz im Obergeschoss fand; dieses war dem damaligen Stand der
Museumswissenschaft gemaB bereits als Oberlichtsaal gestaltet.”® Zu Anfang des
20. Jahrhunderts™ schlieBlich hatte die Gesellschaft das auf der Ostseite an ihre

e,

17 Ausfiihrlich dazu: Friedrich Ritter, Zur Geschichte der Gesellschaft fir bildende Kunst und
vaterlandische Altertimer. Die Entstehung und die ersten 50 Jahre, in: Upstalsboom-Blatter fiir
ostfriesische Geschichte und Heimatkunde, IX. Jg. 1919/20, S. I-XLVI, hier S. XL ff.

18 Kappelhoff,S 141;E Starcke, Uber den Erweiterungsbau des Gesellschaftshauses,
in: Jahrbuch der Gesellschaft fur bildende Kunst und vaterldndische Alterttimer (im Folgenden:
EJb) 9, Heft 1, 1890, S. 114-117.

19 Ob der Erwerb 1906 stattfand, so die Angabe bei Kappelhoff,S. 142, oder schon 1903,
so Ritter,S. XLIl, muss offen bleiben.
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Liegenschaft angrenzende Nachbargrundstiick erworben, auf dem friher die
reformierte Gemeindeschule ihren Platz gehabt hatte. Es bestand aus dem zur
StraBe hin gelegenen vormaligen Lehrerwohnhaus, das durch einen schmalen
Durchgang vom , Kunst"-Gebdude getrennt war (vgl. Abb. 1 und 2), und dem
dahinter gelegenen fritheren Schulhaus, das von der ,Kunst" als Magazin genutzt
wurde, wéhrend das Wohngebaude vermietet war. Wie auch anderswo hatte
diese sukzessive bauliche Erweiterung des Museums jedoch nicht einmal anna-
hernd mit dem Wachstum der Sammlungen Schritt halten kdnnen, so dass Ritter
schon 1920 klagte, das Gebdude misse mindestens die vierfache GroRe haben,
um seinen Aufgaben gentigen zu kénnen.?°

So sehr sich jedoch der Vorstand der ,Kunst” dartiber im klaren war, dass
das Museum hoffnungslos Uberfillt war und einer grundlegenden Erneuerung
bedurfte — die neueren Erkenntnisse der Museumswissenschaft, von denen bereits
die Rede war, waren mittlerweile auch in Emden bekannt -, so wenig Moglichkei-
ten zur Beseitigung dieses gravierenden Mangels schien es in diesen ersten Jahren
nach dem Ersten Weltkrieg zu geben, in denen insbesondere die Inflation mit
ihrer massiven Vernichtung von Geldvermdégen die Handlungsspielrdume erheb-
lich einengte; auch die ,Kunst" selbst hatte damals einen 1908 zusammengetra-
genen, zur kinftigen Erweiterung ihres Gebaudes bestimmten, daflir aber noch
nicht ausreichenden und deshalb vorldufig nur zinstragend zurlickgelegten Betrag
in Hohe von 8.000 Mark verloren.?" Dazu kam die Tatsache, dass die , Kunst"
nicht nur fir den Betrieb und Unterhalt ihres Museums zu sorgen hatte, son-
dern auch fur die Finanzierung ihrer landesgeschichtlichen Veroffentlichungen,
also der seit 1872 erscheinenden Jahrbicher mit einem geschichtswissenschaftlich
héheren Anspruch sowie den diesen seit 1911 an die Seite gestellten Upstals-
boom-Blattern mit einem mehr heimat- und volkskundlich ausgerichteten Inhalt
und etwas geringerem Anspruch.

Gerade diese Aufgabe schien dem jahrzehntelang daftir mafgeblich zustan-
digen Herausgeber und 2. Vorsitzenden der ,Kunst” Friedrich Ritter von

20  Ebenda.

21 So in einem Schreiben des ,Kunst“-Vorstands an den Leiter des Landesmuseums Hannover
Jacob-Friesen vom 27.08.1933, OLME-AK, A 10, Nr. 33; die letztgenannte Angabe bezieht sich
auf die von Gerriet Latta im Zuge seiner Ordnungs- und ErschlieBungsarbeiten vorgenommene
fortlaufende Z&hlung der in dieser Akte enthaltenen Unterlagen, die von der urspringlichen
Kappelhoffschen Zdhlung leicht abweicht; beide Verzeichnisse sind in der Akte enthalten. Ob die
1908 ins Auge gefassten Erweiterungs- und ErneuerungsmaBnahmen bereits als friher Schritt
zur Umgestaltung des Museums zu einer Volksbildungsstatte deklariert werden dirfen, wie es
der Vorstand in diesem und einigen weiteren Schreiben aus dem Zeitraum 1933/34 getan hat,
erscheint zweifelhaft. In den Protokollen der Dienstagssitzungen des Jahres 1908 (OLME-AK,
Protokolle Dienstagssitzungen, Bd. 16, ist jedenfalls lediglich zweimal, und zwar am 7. und
am 14. Juli, von einer notwendigen ,Raumgewinnung" die Rede. Auch wenn das zustdndige
Vorstandsmitglied die dabei ventilierten Plane und Vorschldge, die in einer mehrseitigen Anlage
zum Protokoll vom 14.07.1908 aufgelistet sind, im Rahmen einer Museumsbesichtigung mit
dem einige Tage vorher sich gerade in Emden aufhaltenden Provinzialkonservator Dr. Jacobus
Reimers — dieser nahm das Amt in Personalunion zu seinem seit 1890 ausgetibten Hauptamt
als erster Direktor des kurz vorher vom Provinzialverband Ubernommenen nunmehrigen
Provinzialmuseums Hannover wahr (vgl. Katenhusen,S. 67-69) - ndher besprochen hatte,
handelte es sich dabei, soweit aus der genannten Anlage erkennbar, nur um EinzelmaBnahmen
zur punktuellen Verbesserung der Raumsituation. Dazu gehorte z.B. die Unterbringung von
Karten, Planen sowie Orts- und Gebdudeansichten im Gemaéldesaal, an der sich Fastenau spater
sehr storen sollte, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 81-82.
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besonderer Wichtigkeit,??
weil fir viele Auswartige
die Publikationen die ent-
scheidende  Grundlage
ihrer Mitgliedschaft in
der , Kunst" seien, denn
deren zwangslaufig orts-
gebundenen  weiteren
Angebote (Museum und
Bibliothek) kdmen fir
diese ja von vornherein
nicht in Frage. Blieben
aber die Publikationen
als  Gegenleistung  fur
den Jahresbeitrag aus,
dann gab es nach Ritters
Ansicht fur viele dieser
Auswadrtigen, namentlich
in einer so geldknappen )
Zeit wie damals, keinen Abb. 2: AuBenansicht des Museumsgebéudes der , Kunst”
Grund mehr, ihre Mit- und des diesem rechts benachbarten ehemaligen Lehrer-
gliedschaft weiterhin wohnhauses der fritheren reformierten Gemeindeschule,
aufrechtzuerhalten  mit erworben von der , Kunst* kurz nach der Jahrhundert-
der Folge, dass die Ein- wende (1903 oder 1906), um 1930. Ab 1933/34 wurde
nahmen der ,Kunst” dessen Untergeschoss zur Unterbringung der Bibliothek
gravierend zurilickgingen genutzt, wahrend das durch eine tiberdachte Briicke mit
und damit die Erfillung dem Hauptgebdude verbundene Obergeschoss entkernt
der Aufgaben, die diese und in seiner gesamten Fliche fortan als Vortrags- und
sich gesetzt hatte, noch Ausstellungssaal genutzt wurde. (Ostfriesisches Landes-
schwerer wirde, als es museum Emden, Fotosammlung Nr. 9239, Foto Hildegard
ohnehin schon war. Heise)

Der Kanon dieser Aufgaben war inzwischen so breit gefachert, dass Ritter
sich bereits 1920 in seinem geschichtlichen Riickblick auf die ersten 50 Jahre der
.Kunst" veranlasst gesehen hatte, warnend von der , nicht unbedenkliche(n) (...)
Vielseitigkeit ihrer Tatigkeit” zu sprechen,? denn zweifellos wusste niemand bes-
ser als er, dass es dazu qualitativ und quantitativ eines Fundaments an Kompeten-
zen und Ressourcen bedurfte, Uber das die ,Kunst" selbst nicht verfligte und aus
dem Kreis ihrer Mitglieder heraus tiberhaupt allenfalls ausnahmsweise und partiell
einmal verfligen konnte. Er selbst, geboren 1856 in Leer,?* nach dem Studium in
Gottingen von 1882 bis zu seiner Pensionierung 1921 als Gymnasialprofessor am
Emder Wilhelms-Gymnasium tétig und seit 1884 Mitglied der , Kunst", ab 1889

22 Das Folgende nach dem Schreiben Ritters an Fastenau vom 05.03.1927, NLA AU Dep. 87,
Nr. 587.

23 Ritter, S. XXXIIIL

24 Vgl. Walter Deeters, Art. Friedrich Ritter, in: Martin Tielke (Hrsg.), Biographisches
Lexikon flr Ostfriesland (im Folgenden: BLO), Bd. 1, Aurich 1993, S. 292-295. Im Lichte der
Ergebnisse dieses Aufsatzes wird Deeters' Urteil tiber Ritter in manchen Teilen revidiert werden
missen.
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auch in deren Vorstand, war dafiir das beste Beispiel. Als Junggeselle von famili-
dren Pflichten frei und im Schulalltag wohl auch nicht tiber Gebiihr beansprucht,
widmete er sein gesamtes Leben der Aufgabe, die ostfriesische, vor allem aber die
Emder Geschichte forschend zu erhellen und der , Kunst* als dem prismenreichen
spezifischen Spiegel dieser Geschichte zu dienen. Er kannte die vorhandene archi-
valische Uberlieferung, gleich ob sie Teil des Stadtarchivs Emden oder des Staats-
archivs Aurich war, aus intensiver Benutzung sehr genau und hatte sich dabei ein
Faktenwissen erworben, das bis in entlegene Einzelheiten reichte und ein noch
heute staunenswertes Ausmal hatte. Allerdings fehlte ihm, wie schon seine zeit-
gendssischen Kritiker bemangelten, die Fahigkeit, vielleicht auch nur der Mut,
sein reiches, gelegentlich geradezu ausuferndes Detailwissen zu einer die grofen
Entwicklungslinien souverdan zusammenfassenden Gesamtdarstellung zu biindeln.
Sein geschichtswissenschaftliches Lebenswerk besteht daher lediglich aus zahlrei-
chen thematisch begrenzten, aber qualitativ durchweg hochwertigen Einzeldar-
stellungen und Quelleneditionen sowie aus einer Vielzahl von Anmerkungen zu
Aufsatzen anderer Autoren und zu den Erdrterungen der Dienstagssitzungen, in
denen er jeweils thematisch dazu passende Erkenntnisse aus seinen Quellenstu-
dien vortrug und die Ausgangsdarlegungen damit meist enorm bereicherte.
Bestmoglich waren stets die von ihm betreuten Veroffentlichungen der , Kunst"
redigiert, und dass diese Gesellschaft selbst weit tber Ostfriesland hinaus bei Ver-
tretern aller Zweige der historisch ausgerichteten Wissenschaft in hohem Ansehen
stand, beruhte nahezu allein auf Ritters unermidlicher Arbeit und der von ihm
erledigten wissenschaftlichen Korrespondenz mit einer Vielzahl von Forschern im
In- und Ausland. Auf diesen Feldern, fur die er als Bibliothekar der ,,Kunst" jahr-
zehntelang das nach deren Statuten speziell zustandige Vorstandsmitglied war,
lagen seine Stdrken, und hier war er fir die ,Kunst” tatsdchlich eine Ausnah-
meerscheinung, die sich addquat kaum jemals ersetzen lassen wiirde. Louis Hahns
kritische Einlassung, Ritter sei , geradezu der Papst der ,Kunst' geworden” 2> war
demnach keineswegs Ubertrieben, sondern ein durchaus treffender Vergleich.
Dagegen war er sich seiner geringeren Kompetenzen auf anderen Arbeitsge-
bieten der ,Kunst", in denen er sich zunéchst ebenfalls betatigt hatte, sehr wohl
bewusst und tberlieR diese daher bereitwillig denjenigen Vorstandsmitgliedern,
die daftir im Einzelfall jeweils zustdndig waren. So hatte Ritter die ihm seit seinem
Aufriicken in den Vorstand obliegende Zustandigkeit fir das Museum und die
Sammlungen bereits um 1914 abgegeben,? doch hatte das nach aufen hin kaum
jemand wahrgenommen, weil keines der Gbrigen Vorstandsmitglieder bereit
und fahig war, sich mit einem ebenso grofen zeitlichen Engagement und einer
dhnlich hohen inhaltlichen Kompetenz wie Ritter darum zu kiimmern. So blieb

25  So in seiner umfangreichen Darlegung vom Januar 1934 ,Das Kulturleben der Stadt Emden”,
NLA HA Hann. 152, Acc. 68/94, Nr. 14.

26 Dies ergibt sich aus der Aussage Kappelhoffs in seinem Schreiben an Schatzrat Hartmann im
Landesdirektorium Hannover vom 31.05.1934, OLME-AK, A 10, Nr. 154, Ritter habe , schon
vor rund 20 Jahren die Verwaltung der Sammlungen aus der Hand gegeben, weil er sich dieser
Aufgabe nicht mehr gewachsen fihlte und die unabweisbare Notwendigkeit erkannte, eine
vollamtliche ausgebildete Kraft damit zu betrauen.” Auch im Schreiben des , Kunst"-Vorstands
an das Landesdirektorium Hannover vom 02.01.1934, ebenda, Nr. 127, war davon die Rede,
dass Ritter die Sammlungen bereits seit 20 Jahren nicht mehr unterstellt seien. — Zur Frage,
ob, ab wann und in welchem Male Ritter bereit war, Aufgaben abzugeben, siehe auch unten,
S.170/171.
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trotz eigentlich fehlender Zustandigkeit de facto weiterhin ein groBer Teil der
,Kunst”-Arbeit allein an ihm hingen,?” und in der Offentlichkeit in- und auBer-
halb Ostfrieslands wurden daher, je langer je mehr und nach den tatsachlichen
Gegebenheiten auch nicht ganz zu Unrecht, die ,Kunst” und ihr Wirken mit Rit-
ter einfach gleichgesetzt.?® In dieser eigentlich unzutreffenden Ineinssetzung hat
Anton Kappelhoff im Nachhinein , die Wurzel aller Missverstdndnisse” gesehen,
aus der sich die Auseinandersetzungen der Jahre 1933/34 erst ergeben hatten®
— eine Feststellung, die zwar prinzipiell viel fiir sich hat, aber, wie sich in den fol-
genden Darlegungen zeigen wird, die Vielschichtigkeit der Sache bei weitem nicht
ausreichend erfasst.

Als Ritter Anfang Mérz 1927 eine Anfrage Jan Fastenaus® erreichte, ob am
Emder Museum vielleicht , die Stelle eines hauptamtlichen festbesoldeten Leiters,
wenn auch mit bescheidenem Gehalt" geschaffen und ihm Ubertragen werden
kénne, konnte er sich somit einerseits in seiner schon lange bestehenden Auf-
fassung zum Museum bestatigt fihlen, andererseits aber sah er sich mit dem
Blick auf die bereits erwdhnten negativen Konsequenzen fir die Mitgliedschaft,
die er bei einer reduzierten Veroffentlichungstatigkeit beflirchtete, gezwungen,
zwischen diesen beiden Hauptaufgabenfeldern der ,,Kunst” abzuwdagen und den
Veroffentlichungen dabei Prioritdt einzurdumen. Die daraus resultierende Absage
an Fastenau®' begriindete er ausschlieBlich mit der schlechten Finanzlage der
.Kunst", denn der Vorstand wiinsche ja schon seit langem, die eigentlich notwen-
dige Anstellung eines hauptamtlichen Museumsleiters realisieren zu kénnen, aber
bereits die jahrlich 4.000 RM aufzubringen, die diesem , ein einigermafen men-
schenwirdiges Auskommen gewéhren konnten", sei fur die , Kunst" ein Ding der
Unmdglichkeit. Von der Stadt Emden und der Ostfriesischen Landschaft als den
fur eine Unterstitzung in erster Linie in Frage kommenden Stellen bekomme die
»Kunst" pro Jahr gerade einmal insgesamt 2.000 bis 3.000 RM, und auch das sei
immer ungewiss, weil es in der Landschaft einflussreiche Mitglieder gebe, die den
Zuschuss fur die ,, Kunst" gerne zugunsten der Heimatmuseen in Leer und Norden
kirzen wiirden. Im tbrigen sei es mit einem hauptamtlichen Museumsleiter auch
noch gar nicht getan, denn die ,Neuordnung und Instandsetzung" der Sammlun-
gen, von kinftigen Zuwachsen ganz zu schweigen, verlange zusétzlich eine voll-
beschéftigte Hilfskraft, weil der Leiter allein mit dieser Aufgabe tiberfordert wére.
Jahrlich weitere 5.000 bis 10.000 RM seien dariiber hinaus flir neue Raume, flr
An- und Umbauten, fiir neue Schranke sowie fiir Restaurierungen und fir die mit
einer Umgestaltung verbundenen sonstigen Arbeiten zu veranschlagen. Wenn
also ,nicht Gber Nacht ein reicher Mann" mit einem grofRzligigen Vermachtnis
oder einer sonstigen nachhaltig wirksamen Unterstiitzung der , Kunst" zu Hilfe
komme, dann liege die Mdglichkeit zur Anstellung eines hauptberuflichen Muse-
umsleiters in Emden leider , noch in weitester Ferne".

27 Kappelhoff,S. 141.

28  ,Allmichtig und absoluter Herrscher in der ,Kunst' ist seit Jahrzehnten Professor Dr. Ritter,
sodass man geradezu sagen darf: Die ,Kunst' ist Professor Ritter und Professor Ritter ist die
Kunst'*, so Louis Hahn im Januar 1934 in seinen Ausfiilhrungen zum Kulturleben in Emden,
NLA HA Hann. 152, Acc. 68/94, Nr. 14, Hervorhebung im Original.

29  Soin seinem Schreiben an Schatzrat Hartmann vom 31.05.1934, OLME-AK, A 10, Nr. 154.

30 NLA AU Dep. 87, Nr. 587, Schreiben Fastenaus an Ritter vom 01.03.1927.

31 Ebenda, Schreiben Ritters an Fastenau vom 05.03.1927.
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Jan Fastenau, der in den hier darzustellenden Auseinandersetzungen eine der
Hauptfiguren sein sollte, war ein lberaus kenntnisreicher Kunsthistoriker mit
ostfriesischnen Wurzeln.?? 1880 in Norden als Sohn eines aus Leer stammenden
Bankiers und Senators geboren und mit zahlreichen bedeutenden ostfriesischen
Familien verwandt, hatte er von 1900 bis 1906 in Miinchen, Berlin und Tibingen
Kunstgeschichte studiert. Nach seiner Promotion tber die romanische Steinplastik
in Schwaben war er ab 1906 zunéchst fir ein Jahr als, wie damals Gblich, unbe-
soldeter Volontar und anschlieRend als wissenschaftlicher Hilfsarbeiter am Pro-
vinzialmuseum in Hannover tatig. Nach einer zwischenzeitlichen Beurlaubung fiir
eine einjihrige Studienreise durch Stiddeutschland, Osterreich, Italien, Frankreich
und die Schweiz war er 1910 auf eigenen Wunsch aus dem Museumsdienst in
Hannover wieder ausgeschieden und lebte fortan fur mehrere Jahre als Privatge-
lehrter in Minchen und Berlin. 1914 wurde er Assistent des Provinzialkonserva-
tors von Pommern und war in den folgenden Jahren u.a. an der Aufnahme von
Kunstdenkmalern beteiligt, zundchst in dieser Provinz und ab 1920 in der Provinz
Brandenburg. Von 1923 an unterrichtete er schlieBlich, knappest bezahlt, an der
Staatlichen Zeichenakademie in Hanau die Facher Kunstgeschichte und Stilkunde,
gab diese Téatigkeit aber 1927 auf, weil er, von Jugend auf von eher schwéchli-
cher Konstitution, sich den damit verbundenen Belastungen korperlich nicht mehr
ausreichend gewachsen flhlte.

Aus dieser misslichen Situation heraus richtete er die bereits erwéhnte Anfrage
nach einer Beschaftigungsmaoglichkeit an den Vorstand der ,,Kunst”, und obwohl
er darauf zunéchst von Ritter eine abschldgige Antwort bekommen hatte, kam
es zum Jahresbeginn 1928 doch zu seiner Einstellung als Museumskonservator in
Emden. Ganz offenbar hatten ndmlich Ritters Hinweise auf die daflr nicht aus-
reichende Finanzbasis der ,,Kunst" deren seit 1919 amtierenden 1. Vorsitzenden
Dr. Arend Hoppe, einen 1875 in Norden geborenen und seit 1913 in Emden
als Gynékologe tatigen Arzt,* dazu veranlasst, sich auf ganz neuen Wegen um
eine finanzielle Starkung der ,Kunst” zu bemiihen, um Fastenau, der ein enger
Verwandter seiner Familie war,3* die angestrebte Stellung doch noch zukommen
lassen zu kdnnen. Schon den absagenden Brief Ritters hatte er um den personlich
gehaltenen Satz erganzt, es sei wichtig zu wissen, , wieviel Du hier haben mss-
test. Wir gehen ja lange mit dem Gedanken um, einen Conservator anzustellen,
weil wir ihn eigentlich gar nicht mehr entbehren kdnnen, aber daftir haben sich
noch keine Mittel und Wege gefunden”.®® Als erfahrener Kommunalpolitiker, der

32 Dasfolgende nach Glnther Ro bra, Artikel Jan Fastenau, in: BLO, Bd. 1, S. 139-141. Im Lichte
der erst vor wenigen Jahren aufgetauchten Lebenserinnerungen Fastenaus, vgl. oben Anm. 9,
und der weiteren Robra unbekannt gebliebenen Quellen, auf denen der vorliegende Aufsatz
beruht, erweist sich sein Artikel allerdings zwangslaufig als ltickenhaft und masste nicht nur
erweitert, sondern in seinen Urteilen Gber Fastenau auch in manchen Punkten umgeschrieben
werden. Uber Fastenaus Zeit im Provinzialmuseum Hannover gibt seine Personalakte Auskunft,
NLA HA Hann. 152, Acc. 55/68, Nr. 34.

33 Vgl Friedrich Schuh, Art. Arend Hoppe, in BLO, Bd. 2, S. 173-175.

34  Fastenaus Mutter Marta ten Doornkaat Koolman (1856-1902) und die Mutter von Arend
Hoppes erster Enefrau Menna, geb. Klinkenborg (1889-1941), Adelheid ten Doornkaat Koolman
(1863-1891), waren Schwestern und Tochter des Norder Kaufmanns und ostfriesischen
Sprachforschers Jan ten Doornkaat Koolman. Fastenau und Menna Hoppe waren demnach
Vetter und Cousine. Fir die Klarung dieser verwandtschaftlichen Zusammenhdnge habe ich
Herrn Prof. Dr. med. Friedrich Schuh, Hannover, ein Enkel Arend Hoppes, herzlich zu danken.

35 NLA AU Dep. 87, Nr. 587.
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seit 1924 als DVP-Mitglied dem Emder Birgervorsteher-Kollegium und in der
Wahlperiode 1929-1933 als unbesoldeter Senator sogar dem stadtischen Magis-
trat angehorte,* wusste Hoppe jedoch, dass es gerade in diesen Jahren aussichts-
reich war, sich mit einer Bitte um Unterstlitzung an den Provinzialverband Han-
nover zu wenden.

Dieser war wie alle preufischen Provinzialverbédnde ein durch die Dotations-
gesetze der 1870er Jahre ausgestalteter hoherer Kommunalverband,?” der inner-
halb jeder preuBischen Provinz als deren Selbstverwaltungsorgan zwischen dem
Staat sowie den Landkreisen und Stadten stand und mittels der ihm vom Staat
zugewiesenen Dotationen einerseits sowie einer bei den Kommunalkoérperschaf-
ten der jeweiligen Provinz erhobenen Umlage andererseits bestimmte vom Staat
delegierte Aufgaben erfllte. Neben der Wirtschaftsforderung, dem Gesundheits-
wesen und der Sozialflrsorge gehorte dazu auch die Kulturpflege, d.h. es ging
um Aufgabenfelder, die in besonderer Weise regional geprdgt oder gebunden
waren und daher von regionaler Warte aus besser zu Ubersehen, zu beurteilen
und zu beackern waren als von der Zentrale in Berlin. Die politische Grundlage
des Provinzialverbandes war der Provinziallandtag, der seit 1919 direkt gewahlt
wurde. Dessen Exekutivorgan, der Provinzialausschuss, bestimmte die Richtlinien
der Politik und kontrollierte die Provinzialverwaltung, an deren Spitze das aus
dem Landeshauptmann sowie dem Ersten und Zweiten Schatzrat bestehende
dreikodpfige Landesdirektorium stand. Ziel dieser provinzgebundenen Selbstver-
waltung, deren Aufgaben im Laufe der Zeit immer umfangreicher wurden, war
es, die regionalspezifische Pragung der Provinzen nicht zu nivellieren, sondern in
ihrer jeweiligen Eigenart zu pflegen und zu erhalten.

Dass hierbei die Kulturférderung von besonderem Belang war 2@ liegt auf der
Hand, zumal in einer Zeit, in der im Rahmen der allgemeinen Diskussion tber
die Notwendigkeit einer staatlichen Neuordnung des Reiches** ganze Regionen
als historisch, wirtschaftlich und kulturell gewachsene ,,Raume” (Niedersachsen,
Westfalen, das Rheinland etc.) definiert wurden, deren genaue Ausdehnung auf

36  Zu Hoppes kommunalpolitischer Tatigkeit bis 1933 vgl. Dietmar von Reeken, Ostfriesland
zwischen Weimar und Bonn. Eine Fallstudie zum Problem der historischen Kontinuitdt am
Beispiel der Stadte Aurich und Emden, Hildesheim 1991, S. 32 und 47, und Walter Deeters,
Geschichte der Stadt Emden von 1890 bis 1945, in: Ernst Siebert, Walter Deeters,
Bernard Schroer, Geschichte der Stadt Emden 1750 bis zur Gegenwart, Leer 1980, S. 197-
256, hier S. 242. Seine Personalakte als Senator, die allerdings nur Formaldokumente tber seine
Wahl am 07.12.1929 und die darauf folgenden Rechtsakte (Bestdtigung durch den Auricher
Regierungsprasidenten und Amtseinfiihrung) enthélt, StAE, V. Reg., Nr. 101.

37 Vgl hierzuE. André e, Entwicklung der hannoverschen Provinzialverwaltung, in: Sechzig Jahre
hannoversche Provinzialverwaltung, hrsg. vom Landesdirektorium, Hannover 1928, S. 3-56.
Dieses umfangreiche Werk gibt auBerdem einen vollstindigen und tberwiegend ausfuhrlich
gehaltenen Uberblick tiber alle Zweige der vom Provinzialverband Hannover wahrgenommenen
Aufgaben. Allgemein zur Entstehung und Organisation der Provinzialverwaltung in Preufen
vgl. Deutsche Verwaltungsgeschichte, Bd. 3, Stuttgart 1984, S. 639-642.

38  Hier sei lediglich auf die Studie von Karl Ditt, Raum und Volkstum. Die Kulturpolitik des
Provinzialverbandes Westfalen 1923-1945, Mdiinster 1988, verwiesen, in der der hohe
Stellenwert von Kulturférderung als Instrument politischer Gestaltung tiefgriindig untersucht
und anschaulich dargestellt ist.

39 Helmut Wagner, Die territoriale Gliederung Deutschlands in Lander seit der Reichsgriindung
—Eine politische Studie zur Raumordnung, in: Studien zur territorialen Gliederung Deutschlandsim
19. und 20. Jahrhundert, Hannover 1971, S. 1-147; vgl. auch Deutsche Verwaltungsgeschichte,
Bd. 4, S. 130-137.
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bestehende Grenzen nur bedingt Riicksicht nahm, sondern sich aus meist sehr
gegenwartsbezogenen Motiven ergab.*® Da sich solche regional gebundenen
Ziele und Zusammenhange mit Hilfe von Museen besonders gut propagieren und
begriinden und damit zugleich das Gewicht des jeweiligen Provinzialverbandes
steigern lieRen, stand deren Foérderung in der Zeit der Weimarer Republik bei der
Politik durchweg hoch im Kurs.*' Zusatzlich gestutzt wurde dieser Trend durch
das allgemeine Bestreben, die Museen zu Volksbildungsstatten umzuformen, von
dem bereits die Rede war, ein Bestreben, das der Provinziallandtag in Hannover
1926 in einem Grundsatzbeschluss ausdricklich zur Grundlage seiner Museums-
forderung gemacht hatte.*?

Hoppe lud daher Anfang Oktober 1927 alle acht ostfriesischen Mitglieder des
Provinziallandtags Hannover —es waren dies die Herren Berghaus, Fegter, Iderhoff,
v. Dieken, Ebeling, Eilts, Volker und Mintinga — zu einer ausfiihrlichen Besichti-
gung des Emder Museums ein,** um ihnen dessen problematischen Zustand ein-
dringlich vor Augen zu fiihren und damit auf die Notwendigkeit einer finanziellen
Forderung durch die Provinz hinzuweisen. Sein Kalkil ging auf, denn die ostfrie-
sischen Parlamentarier konnten in den ndchsten Haushaltsverhandlungen durch-
setzen, dass zusatzlich zu der bereits langer gewahrten ,,Normal“férderung in
Hohe von jahrlich 1.000 RM eine Sonderbeihilfe in Hohe von jéhrlich 3.000 RM,
beginnend mit dem Haushaltsjahr 1928/29, mit der Zweckbestimmung etatisiert
wurde, die Umwandlung des Emder Museums in eine Volksbildungsstatte zu for-
dern. Gebunden war diese Hilfe allerdings an die Auflage, bei der Neuordnung
der Sammlungen die vom Provinzialmuseum erlassenen einschldgigen Richtlinien
zu beachten.

Obwohl das Haushaltsjahr der Provinz nicht dem Kalenderjahr entsprach
und es deshalb stets erst mehrere Monate nach Jahresanfang Gewissheit geben
konnte, ob der Haushalt in einem seinem jeweiligen Entwurf entsprechenden oder
in einem verdnderten Umfang in Kraft getreten war, berief Hoppe bereits am 21.
Dezember 1927 im Anschluss an die reguldre Dienstagssitzung der ,Kunst" eine
Vorstandssitzung ein, um schon jetzt, d.h. noch ohne mit Sicherheit zu wissen,
ob der aus Hannover erwartete Zuschuss auch tatsdchlich flieBen wiirde, tGber die
Anstellung Fastenaus als hauptamtlicher Museumskonservator einen Beschluss
fassen zu lassen. Er warb dabei offenbar mit so viel Uberzeugungskraft fiir seinen
Kandidaten, dass es keiner Diskussion bedurfte, um die Gbrigen Vorstandsmit-
glieder zu Uberzeugen. Wenn dagegen Ritter noch Vorbehalte hatte, weil eine

40 Hermann Aubin, Theodor Frings, Josef Muller, Kulturstrbmungen und Kultur-
provinzen in den Rheinlanden. Geschichte, Sprache, Volkskunde, Bonn 1926; Kurt Briining,
Niedersachsen im Rahmen der Neugliederung des Reiches, 2 Bde., Hannover 1929 und 1931,
Hermann Aubin u.a. (Hrsg.), Der Raum Westfalen. Bd. I: Grundlagen und Zusammenhénge,
Berlin 1931 (spater erschienen noch flinf weitere Bénde), war die vom Provinzialverband
Westfalen in Auftrag gegebene Reaktion auf die in Brlnings Denkschrift formulierten
territorialen Anspriiche aus Niedersachsen.

41 Ditt,S. 144 ff. und ofter.

42 In seinem Grundsatzreferat auf der Griindungsversammlung des Museumsverbandes fir die
Provinz Hannover am 15.04.1930 verwies Jacob-Friesen auf diesen Beschluss und betonte, er
lasse sich in dem Satz zusammenfassen, , Museen mussen Volksbildungsstétten sein”. NLA HA
Hann. 151, Nr. 148, Bl. 34-37 (Protokoll zu TOP 3).

43  Dieser Besuch und dessen Einzelheiten ergeben sich aus den Darlegungen im Schreiben des
. Kunst"-Vorstands an Jacob-Friesen vom 27.08.1933, OLME-AK, A 10, Nr. 33.
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Einstellung Fastenaus zu diesem Zeitpunkt allein von der ,, Kunst” zu finanzieren
war und damit zu Lasten der fur Veroffentlichungen zur Verfligung stehenden
Mittel gehen musste, dann hat er sie hier jedenfalls nicht geduBert, sondern sich
mit Hoppe wohl schon im Vorhinein im Zuge der vorbereitenden Gespréche ent-
sprechend verstandigt, die Fastenau mit den beiden Vorsitzenden geflihrt hatte.
Im Protokoll ist dazu demnach nichts weiter vermerkt,* sondern lediglich festge-
halten, Fastenaus ,, Personlichkeit und wissenschaftliche Befahigung" boten , gute
Garantien”, und da auch dessen Gehaltsforderung mit 150 RM pro Monat netto
Uberschaubar war, wurde, offensichtlich einstimmig, beschlossen, ihn mit einem
solchen Gehalt ab Januar 1928 zunéchst fir ein halbes Jahr zu beschaftigen. Auf
dieser Basis sollte Hoppe mit ihm in Verhandlungen eintreten.

Da es nach der Vorgeschichte dieses Beschlusses tatsachlich aber nichts mehr
zu verhandeln gab, sagte Fastenau, der sich bereits im November einige Tage
in Emden aufgehalten und auf dem Riickweg nach Hanau auf ausdrtickliches
Anraten Ritters in Hannover Station gemacht hatte,* um sich im dortigen Pro-
vinzialmuseum von dessen Direktor Karl Hermann Jacob-Friesen*® griindlich Giber
die modernen museologischen Aspekte der auf ihn zukommenden Aufgabe
informieren zu lassen,* sofort zu und trat seinen Dienst als erster hauptamtlicher
Museumskonservator der ,Kunst” am 5. Januar 1928 an.*® Der Vorstand, damals
neben Hoppe und Ritter als den beiden maBgeblichen Mitgliedern bestehend
aus dem Volksschulkonrektor und ausgebildeten Kunstmaler Jaques Roskamp*
(Protokollfiihrer), dem Porzellanwarenhdndler und Porzellanmaler Konrad Kruse®
(Schatzmeister) sowie dem Leiter der Kaiserin-Augusta-Oberschule fiir Maddchen
Dr. Hinrich Zahrenhusen®' (niederdeutsche Sprache), dem reformierten Pastor Lic.
Ernst Kochs®? (Kirchengeschichte), dem Kaufmann Bernhard de Vries (Miinzen),
dem Telegrapheninspektor Fritz Thole*®* (Genealogie), dem Schiffsmodellbauer

44 OLME-AK, Protokolle Dienstagssitzungen, Bd. 29, Vorstandssitzung vom 21.12.1927.

45  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 28.

46  Auf diesen, der in den Auseinandersetzungen um die Gleichschaltung der , Kunst" 1933/34
einer der Hauptakteure auf Seiten der Provinzialverwaltung war, wird im 2. Kapitel dieses
Aufsatzes naher eingegangen.

47  Das ergibt sich aus einer von Ritter wohl als Gedéchtnisstiitze angelegten Zeittafel, in der fur
die Jahre 1927 bis 1930 alle fur den Gang der Auseinandersetzung zwischen ihm bzw. dem
.Kunst”-Vorstand und Fastenau wichtigen Gegebenheiten aufgelistet sind, NLA AU Dep. 87,
Nr. 83. Fir November 1927 ist darin vermerkt: ,Fastenau bei Jacob-Friesen in Hannover auf
meinen Vorschlag".

48 In der Zeittafel Ritters, heilt es zum 4.1.1928 ,Fastenau trifft ein (bei Hoppe)" und zum 5.1.
.mit Fastenau in der , Kunst”, NLA AU Dep. 87, Nr. 83.

49  Heiko J6rn, Art. Jaques Roskamp, in: BLO, Bd. 4, S. 365-367, und Walter Baumfalk,
Bildende Kunst in Ostfriesland im 20. und 21. Jahrhundert. Ein Kunstlerlexikon, Aurich 2016,
S. 368-369.

50 Hans-Peter Glimme, Ostfriesisches Landesmuseum: Kunstwerk des Monats Marz 2003
(1). Ein Emder Teeservice der 1920er Jahre, http://www.landesmuseum-emden.de/303-
0-68 [Abruf: 18.08.2016]. Konrad Kruse betrieb das von seinem Vater Hinrich Aiko Kruse
1871 gegriindete Geschaft, dessen Spezialitit darin bestand, von auswértigen Manufakturen
hergestelltes weiles Porzellan selbst in chinesischem oder japanischem Stil zu bemalen, in
zweiter Generation. Es hatte seinen Sitz im Haus WilhelmstraRe 35, heute Ecke NeutorstralRe /
Zwischen beiden Bleichen.

51  Martin Tielke, Art. Hinrich Zahrenhusen, in: BLO, Bd. 4, S. 449-451.

52  Walter Hollw e g, Nachruf auf Pastor Lic. Ernst Kochs, in: EJb 42, 1962, S. 165-169.

53  Martin Tielke, Art. Fritz Thole, in: BLO, Bd. 1, S. 348-349.
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Friedrich Barth® und dem Bauunternehmer Fritzen (Aufsicht Gber das Gebaude),
die als Beisitzer jeweils eines der Arbeitsgebiete der ,Kunst" leiteten, verzich-
tete darauf, Fastenau einen genau umrissenen Arbeitsauftrag vorzugeben, weil
seine Generalaufgabe, das Museum zu einer Volksbildungsstatte umzugestalten,
ja ohnehin klar war. Er sollte sich vielmehr zundchst mit den Gegebenheiten und
Problemen des Museums vertraut machen und daraus dann ein Konzept fir die
anstehende Neuausrichtung entwickeln.

Schon in dieser ersten Phase seiner Tatigkeit fur die ,,Kunst” ergab sich — von
beiden Seiten zweifellos unbeabsichtigt — eine Konstellation, die das Verhéltnis
zwischen Fastenau und Ritter belastete und die Erfullung der von ersterem tber-
nommenen Aufgabe von Anfang an erheblich erschwerte. Wéhrend namlich Fas-
tenau davon ausging, er werde von Ritter griindlich in die Sammlungsbestédnde
eingefuhrt, bekomme die dazu vorhandenen Kataloge und Protokolle sowie alle
einschlagige Literatur und sonstige wichtige Unterlagen zur Verfliigung gestellt
und werde auferdem systematisch vertraut gemacht mit den aus der Abgelegen-
heit des Landes erwachsenen kunst- und kulturhistorischen Besonderheiten seiner
ostfriesischnen Heimat, die ihm nach fast drei Jahrzehnte langer Abwesenheit ein
Stiick weit fremd geworden war,>® hielt Ritter sich im Gegenteil ganz bewusst
zuriick, weil er Fastenau nicht dreinreden wollte und darauf hoffte, dass dieser
von sich aus das Gesprédch Uber seine Pldne suchen werde.>® So blieb es dabei,
dass Fastenau ,auf Weisung" seines Verwandten Hoppe versuchte,®” ,durch
Dienstbeflissenheit, Hoflichkeit und Zuvorkommenheit” Ritter fur sich zu gewin-
nen. Wenn dieser wie Uiblich abends gegen 6 Uhr in die ,Kunst” kam, bot er ihm
daher stets sofort seine Dienste an, was jedoch durchweg , kurz angebunden
abgelehnt wurde, und begleitete ihn anschlieBend , hoflich” auf dem Nachhause-
weg, alles mit dem Ziel, ,,ihm menschlich ndher zu kommen*.

Auf den damals knapp 72 Jahre alten Ritter, der ganz in seiner eigenen Welt
lebte, als Junggeselle zweifellos ein Stiick weit kauzig geworden, insgesamt wohl
wenig flexibel und im gesellschaftlichen Umgang wahrscheinlich nicht sonderlich
geschliffen war, wird dieses Bemihen dagegen vermutlich eher Giberzogen und
aufgesetzt gewirkt haben, jedenfalls fiel seine Reaktion darauf sehr zurlickhaltend
aus. Moglicherweise hatte sich das Verhdltnis anders entwickelt, wenn Fastenau
damals deutlich den Wunsch und die Bereitschaft gezeigt hatte, von Ritter und
seinem groBen Wissen in allen Ostfrisica lernen zu wollen, doch da die Fragen,
die Fastenau ,im Interesse meiner Arbeit an ihn stellen musste”, offenbar nicht
erkennbar von einem eindringlichen Verlangen nach Ritters Rat und Hilfe beseelt
waren, sondern sich auf das Notwendigste beschrankten, erhielt er ,immer nur
knapp Antwort” und stufte daher Ritters Grundhaltung gegen sich schon bald
»als unfreundlich” ein, ohne dass sich ihm ein konkreter Grund dafiir erschlieRen
wollte.

Ob Fastenau damals tatsdchlich bereit gewesen ware — wie er, allerdings erst
im reflektierenden Rickblick mehrere Jahre spéter, behauptet hat -, sich ,Ritter

54  Jaques Roskamp, Nachruf Friedrich Barth, in: EJb 29, 1949, S. 93-94.

55  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 37-38.

56  Das ergibt sich aus einem ganz offenbar im Mai 1928 angefertigten Vermerk Ritters, der als
solcher nicht erhalten ist, aber in einem Schreiben Kappelhoffs an Schatzrat Hartmann vom
31.05.1934, OLME-AK, A 10, Nr. 154, auszugsweise wortlich zitiert wird.

57  Dieses und die nachstfolgenden wértlichen Zitate nach NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 36-37.
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unterzuordnen, wenn er sich mir als menschlich achtbar und vertrauenswirdig
und an Sachkenntnis Uberlegen gezeigt hatte”, wird sich naturgemaR nie klaren
lassen. Angesichts der letztgenannten Bedingung darf jedoch mit gutem Grund
vermutet werden, dass sich das Verhdltnis zwischen den beiden auf jeden Fall
spannungs- und konfliktgeladen entwickelt htte, denn Fastenau war unbestreit-
bar und auch von seinen Kritikern nie bestritten ein hdchst kenntnisreicher und in
und fur Ostfriesland damals wohl einmaliger Kunsthistoriker, gerade deshalb aber
auch ein von sich und seinen Fahigkeiten sehr iberzeugter und zudem auf jede
Kritik beraus empfindlich reagierender Mensch,®® der in Ritter trotz der ,unge-
heure(n) Weite (nicht Tiefel) seines Wissens" auf den meisten Arbeitsgebieten,
mit denen die ,Kunst” zu tun hatte, nur einen Gberheblichen Dilettanten ohne
Ziel und Grenze sehen wollte.”®

Dass er einen solchen Menschen jetzt zum Vorgesetzten hatte und auch noch
~ex officio” als Berichterstatter an den Dienstagssitzungen teilnehmen musste, die
mit den , schulmeisterlich trockenen Ausfihrungen” Ritters ,eher einschlafernd
als anregend” auf ihn wirkten,® war daher fir Fastenau nur schwer zu ertragen
und beeintrachtigte die Kommunikation zwischen ihm und Ritter von Anfang an
in hohem MaBe. Was zur Lésung der vor ihm liegenden Aufgabe unverzichtbar
war, namlich taglicher Austausch tber alle anstehenden Fragen und Probleme,
fand kaum statt, und so war die aus den wechselseitig enttduschten Kommunika-
tionserwartungen der ersten Wochen erwachsene Sprachlosigkeit symptomatisch
fur die gesamte Zeit von Fastenaus Téatigkeit in Emden und fir das Verhéltnis
zwischen den beiden wichtigsten Beteiligten an der Operation ,, Neuordnung des
Museums" Gberhaupt. Diese vollig unzureichende Kommunikation war die eine
der beiden Hauptwurzeln des Konflikts, die maBgeblich zum Scheitern Fastenaus
beigetragen hat.

Die andere, von der erstgenannten nur bedingt zu trennen, lag darin, dass der
neue Konservator sich zwar selbst als ,Museumsmann* einstufte,®' es tatsdchlich
aber allenfalls ansatzweise war.®? Zum einen lag seine ohnehin nur kurze Tatigkeit
am Provinzialmuseum in Hannover bereits fast 20 Jahre zurtick und hatte zu einer
Zeit stattgefunden, in der von einer konzeptionellen Neuausrichtung der Museen
auf das Ziel , Volksbildungsstatte” im Museumsalltag wohl noch gar nichts zu
spliren gewesen war, so dass er die im wesentlichen erst nach dem Ersten Welt-
krieg entwickelten Prinzipien und Methoden der neuen Museumsdidaktik hdchs-
tens vom Hoérensagen kannte.®* Zum zweiten waren in einem Museum wie dem in

58 So in einem Schreiben des , Kunst"-Vorstands an das Landesdirektorium Hannover vom
21.09.1933, OLME-AK, A 10, Nr. 82. In diesem Schreiben heit es an anderer Stelle, bei
Fastenaus ,hochgradigen Empfindlichkeit" habe es der Vorstand tiberhaupt nach Méglichkeit
vermieden, ,ihm allzu viel in seine Arbeit hineinzureden*.

59  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 33.

60 Ebenda, S. 35.

61  So in seiner bereits behandelten Anfrage nach einer Beschéftigungsmaéglichkeit in Emden vom
01.03.1927, NLA AU Dep. 87, Nr. 587.

62  Auch Ritter duBerte bereits frithzeitig Zweifel daran, ob Fastenau sich tiberhaupt ,im strengeren
Sinne als ,Museumsfachmann seit 20 Jahren' bezeichnen" diirfe, da er doch seit seinem
Ausscheiden aus dem Provinzialmuseum Hannover im Jahre 1910 mit Museumsaufgaben nichts
mehr zu tun gehabt habe, so in einem undatierten, aber nach diversen inhaltlichen Elementen
héchstwahrscheinlich aus dem Sommer 1928 stammenden Vermerk zur Neuordnung der
Sammlungen, NLA AU Dep. 87, Nr. 333.

63  Fastenau raumte selbst ein, dass er , mit den Errungenschaften der Museumstechnik seit langem
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Emden Uber die Kunstgeschichte hinaus vertiefte Fachkenntnisse auch in anderen
Wissenschaftssparten erforderlich, namentlich der Ur- und Friihgeschichte und
der Volkskunde, Uber die Fastenau nicht verfligte — das war vorher bekannt und
wurde vom , Kunst“-Vorstand auch akzeptiert —, die er im Wege des Selbststudi-
ums und der Fortbildung aber in ausreichendem MalRe hétte erwerben kénnen,
wenn er denn dazu bereit gewesen ware. Das war er jedoch nicht, sei es, weil ihn
wie bei der Ur- und Frihgeschichte die Materie ohnehin kaum interessierte,* sei
es, weil er in seinen hohen Anspriichen an sich selbst ein auf so erworbenem Wis-
sen basierendes Handeln nicht anders als Dilettantentum einstufen konnte, fur
das er sich zu schade war, und deshalb jeden Versuch, sich einem solchen Gebiet
auch nur anzundhern, von vornherein ablehnte.®

Zum dritten schlieBlich fuhlte er sich als wissenschaftlich hoch qualifizierter
Kunsthistoriker nicht nur Ritter mit seinem zwar fleiBig zusammengetragenen
reichhaltigen, aber nach Fastenaus Urteil inhaltlich nicht souveran durchdrunge-
nen Wissen weit iberlegen,®® sondern im Museumsalltag mit seinen oft sturen
Katalogisierungs-, Inventarisierungs-, Beschreibungs-, Beschriftungs- und sonsti-
gen Ordnungsarbeiten auch meist vollig unter Wert eingesetzt. Diesen Aufgaben,
die doch die Grundlage fiir die angestrebte Umwandlung des Museums in eine
Volksbildungsstatte bildeten, ging Fastenau daher so weit wie moglich aus dem
Wege; im Zweifel musste dabei fehlende fachwissenschaftliche Vorbildung als
Begriindung dafir herhalten, dass er bestimmte Dinge eben ,,nicht zu leisten ver-
mochte”.®” Wenn der Vorstand, d.h. Ritter, dem in knapp 40 Jahren Schultatig-
keit zweifellos eine Art paddagogische Hartnackigkeit zugewachsen war, dennoch
immer wieder auf der regelméaBigen und sorgfaltigen Erfullung dieser dienstlichen
Pflichten bestand, dann fiihrte das jedes Mal zu heftigen Auseinandersetzungen,
fiir die Fastenau stets Ritter allein verantwortlich machte, wahrend er sich selbst
immer nur in der Opferrolle als , das Ziel seiner gehdssigen Angriffe” sah. Von Rit-
ter seien ihm auch , Dinge zugedacht" worden, , die museumstechnisch undurch-
fuhrbar und wissenschaftlich fiir mich nicht zu vertreten waren". In solchen Féllen
bei Ritter nachzufragen oder sich mit diesem, wie es doch eigentlich geboten
gewesen wadre, in der Sache grindlich auszutauschen, war in Fastenaus Augen
aber erst recht keine Option, denn dann ,ware ich ganz in seine Abhangigkeit
geraten und sicher noch mehr schikaniert worden, als es gemeinhin schon der Fall
war". Eine so von Grund auf verfahrene Konstellation, auf deren ,, Sumpfboden*
Fastenau nur ,Luge, Betrug, HaB und MiBtrauen” als die von Ritter gehegten

nicht mehr vertraut war", NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 39.

64  Dass ihm die Einarbeitung in die Urgeschichte schwer gefallen sei, begriindete er neben seinen
sehr geringen Vorkenntnissen damit, dass ,, mich auch meine Neigung nicht dorthin zog",
ebenda, S. 87.

65 In einem Brief Hoppes an Jacob-Friesen vom 24.10.1933, OLME-AK, A 10, Nr. 111, spricht
dieser davon, dass sich der Konservator eines so vielfiltige Sparten abdeckenden Museums
wie des in Emden ,notgedrungen” auch in ihm bislang fremde Gebiete einarbeiten musse,
und verweist dabei auf das Beispiel des Groninger Prahistorikers van Giffen, der zugleich das
Museum in Assen leitete und sich deshalb auch ,,um alte Kleider, Miinzen und was nicht alles*
zu kimmern hatte. Dieser habe es ,trotz geringen Interesses fiir diese Dinge" geschafft,
ausreichende Kompetenzen dafiir zu erwerben. Fastenau dagegen habe das ,nicht fertig
gebracht, ja direkt abgelehnt, und das ist es auch gewesen, was ihn mit der Leitung der , Kunst"
schlieBlich auseinander gebracht hat".

66  Siehe oben, S. 153.

67  Dieses und die nachstfolgenden Zitate nach NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 105-106.
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Pflanzen wachsen sah,®® musste daher lber kurz oder lang zum Scheitern des
Projektes fiihren, die Frage war nur, wann und unter welchen Begleitumstdnden
dies den Beteiligten deutlich werden wiirde.

Ein wenig Kommunikation zwischen den beiden hat es in der Anfangszeit
aber doch gegeben, denn nachdem Fastenau lange ganz unschlissig gewesen
war, in welchen Teilen der Sammlungen er mit der Neuordnung beginnen solle,
hatte er schlieBlich auf Ritters Rat®® mit dem Treppenhaus im Museumsanbau
von 1887 und mit den Rdumen in dessen Untergeschoss den Anfang gemacht,
in denen die sog. , Altertiimer" untergebracht waren. Wie es dort vorher aus-
sah, hat Fastenau in diversen Zeitungsartikeln tber die damalige Neuordnung
selbst anschaulich beschrieben.” Demnach waren die Raume , mit den verschie-
denartigsten Gegenstdnden Uberflllt und machten so mehr den Eindruck von
Magazin- als von Schaurdumen. Im Treppenhaus befanden sich Gegenstidnde der
kirchlichen Kunst, Fliesen und Wetterfahnen, im folgenden Raum abermals kirch-
liche Gegenstinde, ferner Schlitten, ein Webstuhl, ein Standbild Kaiser Josephs
II. von Oesterreich, vorgeschichtliche Einbdume, Zunfttafeln, ein Kamin aus dem
Ende des 18. Jahrhunderts, Ofenplatten, Bauteile der Gotik, Renaissance und
spateren Zeit in Originalen und Gipsabdriicken und Fliesen.” Der anschlieBende
zweite, wesentlich gréRere Raum enthielt in diversen Schranken und einer Vitrine
vor- und frithgeschichtliche Altertiimer, in weiteren Schranken waren , Keramik
und Kleingerat verschiedenster Art, so Zunftsachen, Rauchutensilien, Schlésser
und Schliissel, Waagen und Gewichte" sowie ,,auBerostfriesische Altertimer und
ethnographische Gegenstande, teils Trachten” ausgestellt. AuBerdem ,sah man
Wandvertéfelungen, Zunft- und Schiitzentafeln und Truhen”, und von der Decke
.hingen Fahnen, Ladenbretter mit Titen und Waagschalen und aufgespannte
Schirme herab."” Im dritten und letzten Raum gab es einen ,Schreibschrank,
ein(en) Webstuhl und kleineres Gerat", weiter ,eine groRe Kutsche (Schleife)
und ein(en) Schlitten”, dann einen , Tisch mit Schiffsmodellen”, unter dem man
. Tierknochen, Geweihe und Schddel" erblickte. Auf einem anderen Tisch waren
~Kuchenformen ausgelegt"”, und schlieRlich gab es neben einem , groen Glas-
schrank mit Kuchenformen, Kdmmen, Glasern, Beleuchtungsgerat und anderem*
noch eine , Vitrine mit Trachten, besonders Schuhen und Hauben" - kurz, das
Emder Museum war in allen Belangen noch klar ersichtlich auf dem Stand eines
mit vielfaltigem Allerlei unterschiedlichster Qualitdt, das nur eine Voraussetzung
erfullen musste, ndmlich alt zu sein, vollig tberflllten Raritdtenkabinetts,”" wie es

68 Ebenda, S. 67-68.

69  Das ergibt sich aus einer undatierten, aber mit groBer Wahrscheinlichkeit aus dem Herbst 1928
stammenden kritischen Selbstreflexion Ritters tber seine Haltung zu Fastenau, NLA AU Dep.
87, Nr. 333, in der er u.a. die ersten Wochen von dessen Emder Téatigkeit rekapituliert.

70  Das folgende nach dem ausfihrlichen Bericht Fastenaus , Die Neuordnung der Sammlungen
der Gesellschaft fiir bildende Kunst und vaterldndische Altertimer in Emden*, der in der
Oldenburgischen Landeszeitung vom 04.05.1928 und, zweifellos wortgleich, in den Tagen des
Monatswechsels April/Mai 1928 auch in diversen ostfriesischen Tageszeitungen erschienen ist.
Der erstgenannte Abdruck findet sich als Zeitungsausschnitt in NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2,
S. 43-45.

71 ,Neben Wertvollstem steht minder Wertvolles, ja Wertloses. Der Besucher empfangt den
erschutternden Eindruck eines wirren Durcheinanders, ja einer Rumpelkammer. Es wird durch
die Ausstellung keine einheitliche Wirkung erzielt, so Louis Hahn in seiner im Januar 1934
auf Bitten Alexander Dorners verfassten mehrseitigen Darlegung ,Das Kulturleben der Stadt
Emden”, NLA HA Hann. 152, Acc. 68/94, Nr. 14.
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fuir so viele Museen im Deutschland des spaten 19. und friihen 20. Jahrhunderts
typisch war.”?

Welchen inhaltlichen Kriterien das Neuordnungskonzept, das Fastenau dem
Vorstand am 21. Februar 1928 zur Billigung vorlegte,”? im einzelnen folgte, ist
nicht mehr genau nachzuvollziehen — Fastenau selbst jedenfalls geht darauf nicht
ein, und eine groBere Diskussion dazu scheint es in der Vorstandssitzung, in der
Ritter sich nicht duRerte,”* auch nicht gegeben zu haben —, hier aber auch nicht
weiter von Belang. Unzweifelhaft aber ist, dass die wenige Tage spater’> begonne-
nen Umgestaltungsarbeiten einen wichtigen Teil der Grundanforderungen erfill-
ten, die an ein als Volksbildungsstatte ausgestaltetes Museum zu stellen waren.

In den demnach vom Magazin fortan getrennten Schaurdumen wurde die
Menge der ausgestellten Stiicke deutlich reduziert und nach Sachgruppen geord-
net aufgestellt,”® um bei den Besuchern von vornherein méglichst jegliche Ver-
wirrung zu vermeiden, wéahrend alles Unwichtige und thematisch Unpassende ins
Magazin kam. Allerdings stieB8 diese Trennung wegen der groRen Raumnot — nur
auf dem Dachboden und im Gebdude der ehemaligen reformierten Gemeinde-
schule gab es Gberhaupt so etwas wie Magazinrdume — immer wieder an Grenzen
und musste daher unvollkommen bleiben, wéhrend andere der avisierten Umge-
staltung des Museums an sich férderliche MaBnahmen, etwa ein Neuanstrich der
Waénde oder die Anschaffung besserer Schauschranke und Ausstellungsvitrinen,
aus finanziellen Griinden unterblieben. Bei schweren Objekten wie den mittelal-
terlichen Steinsargen schlieBlich galt es auch statische Zwange zu beachten, was
die Gestaltungsfreiheit weiter einschrankte. So mussten wegen des SteinfuBbo-
dens im Treppenhaus die kirchlichen Objekte in dessen unterem Teil verbleiben
und konnten lediglich etwas anders als vorher arrangiert und mit einigen Gemal-
den biblischen Inhalts ergdnzt werden.

Im ersten der unteren Schaurdume, in dem, ebenfalls aus statischen Griinden,
der steinerne Kamin und die auf einem gemauerten Sockel stehende tiberlebens-
groBe Kaiserstatue ihren Platz behielten, fanden einige Glasschranke mit rheini-
schem Steinzeug und sonstiger Keramik, mit Gebrauchsgegenstanden aller Art
sowie mit MaBen, Waagen, Gewichten, Rauchutensilien etc. Aufstellung; in die
Waénde waren auBerdem Fliesen, dekorativer profaner Bauschmuck und andere
Steinskulpturen eingemauert. Der anschlieBende grofRe zweite Raum wurde in der
Mitte durch eine leichte Holzwand zweigeteilt und zeigte im vorderen Teil Objekte
aus dem Bereich Zlinfte und Gewerbe, wéhrend der hintere Teil dem Komplex
Handel und Verkehr gewidmet war und zusétzlich einige Trachten enthielt.
Der letzte der nunmehr vier Rdume im Untergeschoss nahm samtliche Glas-
schranke mit den umfangreichen ur- und frihgeschichtlichen Sammlungen auf,
die, wie Fastenau betonte, allerdings noch einer griindlichen wissenschaftlichen

72 Zu den entsprechenden Gegebenheiten im Provinzial-, spateren Landesmuseum Hannover vgl.
Katenhusen,S.24-25, 30 und 32.

73 So festgehalten in der von Ritter angelegten Zeittafel NLA AU Dep. 87, Nr. 83. Fastenau selbst
spricht nur von , Mitte Februar”, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 39.

74 Wahrend Fastenau dies, jedenfalls im Nachhinein, als Nichtzustimmung deutete - ,alle
Vorstandsmitglieder stimmten meinem Plan zu, mit Ausnahme Ritters, der sich, ohne
irgendwelche Einwendungen zu machen, in Stillschweigen hullte”, ebenda, S. 40 —, folgte Ritter
nur seinem sich selbst auferlegten Gebot, Fastenau nicht dreinzureden, s.o. S. 152.

75  Zeittafel Ritter: ,,23.2. Beginn der Umgestaltung”, NLA AU Dep. 87, Nr. 83.

76  Das folgende nach Fastenaus Zeitungsbericht tiber die Umgestaltung, wie Anm. 70.
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Bearbeitung bediirften und daher in ihrer Prasentation voraussichtlich noch eine
Anderung erfahren wiirden. Auch wies er abschlieBend darauf hin, dass fir alle
Abteilungen noch ,eine durchgehende Neuetikettierung”, also eine erkldarende
und einordnende Beschriftung, beabsichtigt sei.

Trotz dieser und weiterer von Fastenau selbst eingeraumter unerledigter Arbei-
ten lautete die maBgebliche Botschaft seines Berichts, dass die Neuordnung der
unteren Museumsrdume schon im Friihjahr 1928 ,zum AbschluB gelangt” sei.
Aus dieser nicht nur in den lokalen und regionalen Zeitungen, sondern auch —
gegen Ritters ausdriicklichen Rat”” — in einem deutschlandweit verbreiteten
kunstwissenschaftlichen Fachorgan’® offentlich verkiindeten Aussage erwuchs
sofort eine grundsatzliche Auseinandersetzung zwischen ihm und Ritter Gber den
Umfang der in Emden zu erflllenden Aufgabe und tber die Frage, was denn alles
getan werden misse, damit aus einem Museum wie dem der ,Kunst" tatsach-
lich eine Volksbildungsstatte werden kénne. Als Ritter nach dem Erscheinen der
Zeitungsartikel sein bisheriges bewusstes Schweigen aufgab und Fastenau fragte,
wie er denn von einem ,, Abschluss der Neuaufstellung" sprechen kénne, da doch
nicht mehr als die ersten Schritte getan seien und diverse dazu erforderliche wei-
tere Komponenten, wie z. B. die Etikettierung, noch fehlten, fiihlte sich dieser vol-
lig zu Unrecht kritisiert, versuchte sophistisch zwischen den physisch-praktischen
eigentlichen Umrdumarbeiten, die doch tatsachlich zum Abschluss gekommen
seien, einerseits und den teilweise noch fehlenden ergdanzenden MalRnahmen
andererseits zu unterscheiden. Im Ubrigen verwies er auf die auch in vielen ande-
ren , sonst wohlgeleiteten Museen nur mangelhaft durchgefiihrte” Beschriftung
und darauf, dass , diese zeitraubende Arbeit nur nach und nach geleistet" werden
kénne,” eine nicht gerade Uberzeugende und in sich auch keineswegs wider-
spruchsfreie Rechtfertigung.

Ritter sah sich daher veranlasst, seine zunachst nur gesprachsweise geduler-
ten Einwande in einem Schreiben an Fastenau noch einmal ausfiihrlich darzu-
legen und zu fragen,®® ob mit der Neuordnung der ersten Monate das Ziel, das
Museum zu einer Volksbildungsanstalt umzugestalten, ,, wohl wirklich schon
irgendwie erreicht” worden sei, denn ,schon wegen des Fehlens jeder Erlaute-
rung" schien ihm die dazu erforderliche Arbeit ,noch in den ersten Anfadngen zu
stehen”. Mit dem Blick sowohl darauf als auch auf die , augenblicklich chaotische
vorgeschichtliche Sammlung" hielt er jedenfalls , die etwas anspruchsvolle 6ffent-
liche Bekanntgabe eines Abschlusses [der Neuordnung, B.K.] im Vergleich mit

77 So Ritter in einer undatierten, wahrscheinlich aus dem Herbst 1928 stammenden kritischen
Selbstreflexion seines Verhaltens gegentiber Fastenau, NLA AU Dep. 87, Nr. 333.

78 Jan Fastenau, EMDEN. Neuordnung der Sammlungen der Gesellschaft fur bildende Kunst
und vaterlandische Altertiimer, in: Kunstchronik und Kunstliteratur. Beilage zur Zeitschrift
fur bildende Kunst, 62. Jg., Leipzig 1928/29, hier Heft 3, Juni 1928, S. 28. Die Beilage war
zugleich das Verbandsblatt des Verbandes der deutschen Kunstgewerbevereine. Fastenaus Text
ist Uberwiegend gleichlautend mit seinem in den regionalen Zeitungen erschienenen Artikel
Uber die Museumsumgestaltung, nur der erste, den vorherigen Zustand beschreibende Teil ist
gestrichen, wodurch die Verstandlichkeit des zweiten Teils fuir Leser ohne Vorkenntnisse zu den
Emder Gegebenheiten ein wenig leidet.

79  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 46.

80  Dieses Schreiben Ritters an Fastenau vom 16.05.1928 ist nicht erhalten, doch ergibt sich dessen
urspriingliche Existenz sowohl aus Ritters Zeittafel, NLA AU Dep. 87, Nr. 83, als auch aus
Fastenaus Antwort darauf (vgl. Anm. 83).
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dem elenden fritheren Zustande" fir ,eine nicht ungefahrliche Verkennung des
tatsachlich Erreichten”.®

Diese im Wissen um das Volumen der Gesamtaufgabe ergangenen Mahnun-
gen Ritters zur Zurtickhaltung einerseits und Fastenaus frith-, ja vorzeitiges Dran-
gen an die Offentlichkeit andererseits spiegeln tiber die bereits vorgenommene
Analyse hinaus auf ganz typische Weise die Grundkonstellation des Konflikts
wider, der seine Wurzeln nicht zuletzt auch in den véllig unterschiedlichen Cha-
rakteren beider Kontrahenten hatte: hier der nliichtern-trockene ehemalige Schul-
meister, dem Genauigkeit bis ins Detail und Pflichterfullung auch bei im Einzelfall
fehlender Neigung eine Selbstverstandlichkeit waren,®? dort der in eher hoheren
Sphéren schwebende Kunsthistoriker, der von seinen wissenschaftlichen Qualité-
ten und seinen hervorragenden, zumindest im ostfriesischen Rahmen untibertrof-
fenen Fachkenntnissen zutiefst Gberzeugt war, sich deswegen anderen tberlegen
fihlte und groRen Wert auf 6ffentliche Anerkennung legte, die Niederungen des
Museumsalltags aber gerne mied und sich stattdessen lieber mit Dingen befasste,
die er fir hoherwertig hielt.

Von dieser Haltung ist auch Fastenaus Stellungnahme zu Ritters Kritik durchge-
hend bestimmt.® Nach etwas herablassend klingenden Ausflihrungen tber den
Gang der museologischen Entwicklung in Deutschland seit der Jahrhundertwende,
deren Zweck es wohl war, den Eindruck zu erwecken, als habe Ritter davon noch
nichts gehort, nahm er zum Ausgangspunkt seiner eigentlichen Entgegnung zum
einen die Feststellung, dass Ritter zwar groBe Verdienste habe, aber inzwischen
alt und eben kein Kunsthistoriker sei, sowie zum anderen die Forderung, dass ihm
in seinem Amt als Emder Museumskonservator ein grofes Mal an Handlungs-
freiheit zustehe. Dies misse vom Vorstand, der seinen Neuordnungsplan doch
gebilligt habe, als Grundlage seines Dienstverhdltnisses auch akzeptiert werden.
Wenn Ritter, der diverse von Fastenaus EinzelmaRnahmen kritisch hinterfragt
und z.B. mehrfach auf eine unzureichende Berlicksichtigung und Einbeziehung
ortsgeschichtlicher Zusammenhénge in die neue Présentation hingewiesen hatte,
meine, er sei bei der unumgénglichen Entlastung der Schaurdume zu radikal vor-
gegangen, dann fehle ihm eben das richtige Verstandnis, denn von Fachleuten
wirden seine Schritte eher als nicht weit genug gehend eingestuft.

Zwar rdumte er ein, dass die Unterbringung der ausgeschiedenen Objekte im
Magazin unzureichend sei, aber dieser Mangel resultiere aus dem generell viel zu
knappen Raum und durfe deshalb ihm nicht angelastet werden. Auch die noch
ausstehende Neuordnung in den durchweg viel zu vollen Ausstellungsschranken
leugnete er nicht, aber dies sei ebenfalls begriindet in fehlenden Magazinkapa-
zititen; er konne schlieBlich erst und nur dann firr eine gute Etikettierung und
Beschriftung der Ausstellungsstiicke sorgen, wenn diese vorher massiv reduziert

81 So in dem auszugsweise in einem Schreiben Kappelhoffs an Schatzrat Hartmann vom
31.05.1934, OLME-AK, A 10, Nr. 154, zitierten, aber selbst nicht erhaltenen Vermerk Ritters,
der im Frithsommer 1928 angefertigt worden sein muss.

82  So vermerkte er auf dem an den ,Kunst”-Vorstand gerichteten Schreiben Fastenaus vom
27.07.1932, mit dem dieser die kiinftige Berichterstattung Uber die Dienstagssitzungen
ablehnte, weil ihm diese Aufgabe offenbar nicht liege: ,Es gibt vieles im Leben, was einem
,nicht liegt" und was man aus Pflichtgefiihl doch tun muss.”, ebenda, Nr. 5.

83  Die Stellungnahme Fastenaus vom 21.05.1928, ebenda, Nr. 1, ist sehr umfangreich und umfasst
neun Seiten.
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worden seien. Ein Teufelskreis also — ohne ausreichenden Platz keine vollstandige
Neuordnung und keine sachgruppenweise Lagerung im Magazin, und ohne diese
wiederum weder eine Moglichkeit zur angemessenen Etikettierung und Beschrif-
tung der ausgestellten Objekte noch zu der von Ritter ebenfalls dringend ange-
mahnten Inventarisierung der Neuzugdnge und aller Sammlungsgegenstande
Uberhaupt —, den Fastenau elegant zu seiner Entlastung benutzte und damit
nahezu alle kritischen Einwédnde ins Leere laufen lieR. Die Inventarisierung als
trockene Materie habe er auf Ratschlag aus dem Provinzialmuseum Hannover
aber auch deswegen vorlaufig zurtickgestellt, um zundchst mit der Neuordnung
der Schaurdume ein publikumswirksames Ergebnis zu erzielen, denn der Stand
der hinter den Kulissen stattfindenden Ordnungs- und ErschlieBungsarbeiten — er
sagte es nicht, legte es aber indirekt stillschweigend nahe — interessiere die Muse-
umsbesucher doch ohnehin nicht, womit er abermals deutlich machte, dass er die
museale Alltagsarbeit als hochstens zweitrangig einstufte. Um diese erledigen zu
kénnen, fehlten ihm als bislang Nichtbeteiligtem im Ubrigen alle Vorkenntnisse
zu Provenienz und Erwerb der Objekte sowie die dazu vorhandenen Unterlagen,
und auch die Ordnung der Bibliothek sei so, dass sich nur Ritter selbst darin aus-
kenne. Weiter mangele es an den Voraussetzungen fiir die zu einer erfolgreichen
Umgestaltung des Museums eigentlich notwendigen bestandserhaltenden MaR-
nahmen (Werkstatt, technisch entsprechend vorgebildeter Mitarbeiter u.4.), und
schlieBlich brauche auch der Museumsleiter selbst fiir erfolgreiche Arbeit einen
angemessen ausgestatteten und beheizbaren Arbeitsraum.

Mit diesen Uberwiegend am Idealfall eines Museums ausgerichteten Argumen-
ten stellte sich Fastenau also auf den Standpunkt, von ihm werde etwas verlangt,
was nach den in Emden vorhandenen Rahmenbedingungen gar nicht zu leis-
ten sei, so dass auch die von Ritter angefiihrten berechtigten Monita nicht ihm
angelastet werden dirften. Er benutzte damit ein Argumentationsmuster, nach
dem die raue Wirklichkeit dem Wiinschbaren eben auf vielfaltige Weise entge-
gen stehe, und entzog auf diese Weise auch berechtigter Kritik von vornherein
die Grundlage. Dabei waren Ritters damalige Bemerkungen zu Fastenaus Neu-
ordnung keineswegs liberzogen kritisch oder gar boswillig, sondern durchweg
konstruktive Vorschldge und rein an der Sache bzw. an praktischen Aspekten ori-
entierte Fragen.® So hielt er zu den einzelnen Ausstellungsabteilungen u.a. fest:
. Ware ein Umgang um die Glocken (wegen der Inschrift) moglich?*, ,,Den Dol-
lart-Taufstein aus seinem Versteck hervorholen.” oder ,, Das Aquarell des Emder
Zollhauses v. 1583 (unter die groRe Ansicht von Emden statt des jetzt darunter
hdngenden verschmutzten niederl. Bildes.” (Treppenhaus); ,Die Zinnkriige auf
den Truhen stehen zu niedrig und sind Diebstdhlen ausgesetzt.” und ,Die Fah-
nen, weil sie jetzt gehangt sind, verdunkeln die Ostwand mit den Giebelsteinen."
(Raum 111) oder ,,Umgang um die Moorleiche moglich?* (Raum V). Allenfalls in
seinem Hinweis zu Raum IV ,Wenn das ,Stértebeker-Hemd' die Bezeichnung
,Sogenanntes Stortebeker-Hemd' erhielte, so wiirde der wissenschaftliche Ruf des
Herrn Dr. Fastenau nicht leiden” lasst sich eine leichte ironische Spitze gegen
diesen feststellen.

84  Das folgende nach Ritters anhand seiner Beobachtungen und Eindriicke in den neugestalteten
Museumsrdumen angelegten , Fortsetzung der fritheren Notizen" von Juni 1928, NLA AU Dep.
87, Nr. 333.
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Der Versuch Fastenaus, der Kritik mit dem Verweis auf die viel zu geringe
Raumkapazitdt generell die Grundlage zu entziehen, war in Ritters Augen aber
auch deshalb hachst drgerlich, weil das Raumproblem ja von Anfang an bekannt
war.® Fastenau, dessen ldngerfristige Anstellung doch nur dadurch moglich sei,
dass die ,, Kunst" die eigentlich dringend notwendige Herausgabe ihrer Publika-
tionen fur langere Zeit aussetze, hdtte daher in der Zeit, in der er nur proviso-
risch angestellt war, seine , kostspieligen radikalen Umwalzungen* allenfalls dann
beginnen diirfen, wenn er sich vorher sehr viel intensiver als geschehen tber die
konkret geplanten MaBnahmen mit dem Vorstand verstandigt hdtte. Wenn Faste-
nau sich nun auf den Standpunkt stelle, bei den gegebenen Rahmenbedingungen
~doch nichts Rechtes machen zu kénnen", dann misse das konsequenterweise
zu der Erwédgung flihren, ob es riickblickend nicht besser gewesen wére, ebenso
wie die Naturforschende Gesellschaft®® das 1926 offerierte Angebot des Han-
noveraner Museumsdirektors Jacob-Friesen anzunehmen, , unter seiner Leitung
durch einen seiner Museumsbeamten zundchst erst einen Teil der Sammlungen
zu reorganisieren, statt eine Umgestaltung schon zu versuchen, fir die vorlaufig
(...) die Hauptgrundlage, der ausreichende Raum, noch durchaus fehlt".

Jetzt hatte man also nur einen Torso, dem entscheidende Elemente dessen,
was ein als Volksbildungsanstalt ausgestaltetes Museum ausmachte, noch fehl-
ten. Wie weit sich Fastenau tber diese Liicken und die zu deren SchlieBung erfor-
derlichen MaBnahmen und Arbeitsschritte im einzelnen klar war, ldsst sich nicht
mehr feststellen. Ritter aber war, anders als seine Gegner ihm damals und spéter
vorgeworfen haben, Uiber das Konzept ,, Museum als Volksbildungsstéatte” und die
zu dessen Realisierung erforderlichen methodischen Schritte und Hilfsmittel sehr
genau — und vielleicht besser als Fastenau — informiert. Schlagend deutlich wurde
das bald nach Ostern 1928 in einem Gesprach,® in dem Ritter Fastenau darum
bat, ,fur die Orientierung des Publikums den Gegenstdnden doch auch Zettel
mit kurzen schriftlichen Erklarungen beizulegen”, wahrend dieser sich auf den
Standpunkt stellte, ,in einem Museum mussten die Gegenstande fur sich selber
sprechen”. Eine solche Anschauung, so bemerkte Ritter, die vielleicht, wenn auch
nur mit Einschrdnkungen, bei Gemalden und plastischen Bildwerken passe, bei
anderen Objekten wie etwa vorgeschichtlichen Funden aber nur dann tiberhaupt
in Erwdgung gezogen werden kénne, wenn den Besuchern gedruckte Fiihrer oder
Kataloge zur Verfigung stiinden, widerspreche ,der Auffassung des Museums
als Volksbildungsanstalt schnurstracks”. In einem solchen sei vielmehr anzustre-
ben, dass , jeder Gegenstand auch den besonderen Ort seiner Herkunft erkennen
lieRe". Das sei, wie jeder wisse, , der groBe oder kleine auswdartige Museen sah",
mit einer erlduternden Beschriftung allein nicht zu erreichen, sondern bedirfe

85 Das folgende nach einem undatierten, aber erkennbar aus dem Sommer 1928 stammenden
Vermerk Ritters, ebenda.

86  Inderen Museum war auf der Basis von Jacob-Friesens Angebot in einem ersten Schritt im Herbst
1927 die ethnographische Abteilung durch einen vom Provinzialmuseum entsandten Studenten
neu gestaltet worden, weitere folgten in den ndchsten Jahren, vgl. Caroline Schott, Eine
neue Ara in unserer Geschichte — Das Museum der , Naturforschenden Gesellschaft zu Emden
von 1814", in: Aiko Schmidt (Hrsg.), 200 Jahre 1814-2014 Naturforschende Gesellschaft
zu Emden von 1814, Emden 2014, S. 56-79, hier S. 66.

87  Der Bericht Uber das Gesprach und die daraus abgeleiteten Schlussfolgerungen finden sich in
der bereits erwdhnten kritischen Selbstreflexion Ritters tiber sein Verhaltnis zu Fastenau aus dem
Herbst 1928, NLA AU Dep. 87, Nr. 333.
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mittels der dem Erlduterungstext hinzugefligten Inventarnummer der engen Ver-
zahnung eines jeden Stticks mit dem Inventar. Dariiber hinaus seien Gesamtiiber-
schriften zu Rdumen und ganzen Objektgruppen notwendig, weil selbst der inter-
essierte Laie ohne solche Uberschriften ,, iiber den gréBeren Zusammenhang und
die Bedeutung der Einzelsachen in diesem ratlos bleibt”. All das aber fehle in
Emden auch mehrere Monate nach der vollmundigen Meldung Fastenaus tber
einen Abschluss der Neugestaltung noch immer.

Trotz dieser Médngel wurde im Juli 1928, als die fiir die Umgestaltung des Muse-
ums bewilligten Fordermittel des Provinzialverbandes endgiltig gesichert waren,
Fastenaus bis dahin befristetes Anstellungsverhéltnis in ein unbefristetes umge-
wandelt und sein Monatsgehalt auf 250 RM erhoht.® Zugleich aber nahm der
Vorstand die bisherige Entwicklung zum Anlass, den Gang der Dinge kinftig weit
stérker als vorher zu steuern und Fastenaus Tétigkeit dementsprechend an kon-
krete Arbeits- und Zielvorgaben zu binden. In einer von Ritter damals aufgestell-
ten Arbeitsagenda sind die fiir die Neuordnung der Sammlungen erforderlichen
Schritte in vier Abschnitte gegliedert:®# 1. mussten die ausgestellten Objekte mit
Etiketten und kurzen Erlduterungen versehen werden, aus denen , die meist ganz
uneingeweihten Besucher" die ,,Herkunft und Bedeutung" jedes einzelnen Stticks
entnehmen koénnten; dies sei ,, unentbehrlich, besitzt jedes moderner eingerich-
tete Museum”. 2. sei ein genaues Inventar aufzustellen, im Wesentlichen auf
Basis der Protokolle der Dienstagssitzungen sowie der vorliegenden , Kunst"-Ver-
offentlichungen, soweit das aber nicht ausreiche, auf Basis miindlicher Ruickfra-
gen bei entsprechend kompetenten Personen. 3. misse Fastenau sich schnellstens
~nach Kriften" in die vorgeschichtlichen Sammlungen einarbeiten, weil er dann
aus dem bereits verabredeten Besuch eines international anerkannten Fachmanns
[von diesem wird gleich die Rede sein] desto groReren Nutzen ziehen kénne — hier
sprach der alte Pddagoge, der genau wusste, dass selbst erarbeitete Vorkennt-
nisse die beste Grundlage fur kiinftige Lernerfolge sind.®® SchlieBlich misse 4.
nunmehr ausnahmslos jeder Neuzugang zu den Sammlungen stets gleich nach
seinem Eintreffen etikettiert und katalogisiert werden, weil andernfalls Feststel-
lungen Uber seine Herkunft und Vorgeschichte spater nicht mehr méglich seien.
Am Ende mindete Ritters Agenda ein in eine Generalvorgabe, die als Resiimee
der bisherigen musealen Neuordnungsbemiihungen die Arbeit Fastenaus zugleich
in einem bezeichnenden Licht erscheinen ldsst: ,,Zu erwdgen wére die vorherige
Aufstellung eines Planes fiir die Weiterarbeit”. Dieser Satz bedarf wohl keines
weiteren Kommentars!

Im Hinblick auf die Neuordnung der ur- und frihgeschichtlichen Abteilung
waren diese Schritte jedoch nicht ausreichend, weil Fastenau als Kunsthisto-
riker Giber die dazu erforderlichen Fachkenntnisse bislang weder verfligte noch

88  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 47.

89  NLA AU Dep. 87, Nr. 333. Die Agenda stammt vom 11.09.1928.

90 Im Zusammenhang mit seinen kritischen Beobachtungen zu den einzelnen Ausstellungsraumen
aus dem Frihsommer 1928 (s.0. S. 159), ist Ritter auf diesen Aspekt noch etwas ndher
eingegangen. Der beste Weg, auf dem Fastenau die vorgeschichtliche Sammlung kennenlernen
konne, so heilt es da, sei ein eigener Versuch, in diese eine gewisse Ordnung hineinzubringen.
Dabei miusse durchaus ,nicht gleich alles vollkommen" geraten, vielmehr sei ,selbst eine
nochmalige Arbeit [dann im Beisein des Fachmannes, B. K.] nicht zu scheuen, und der Vorteil
einer vorhergehenden Orientierung tiberwiegt”, ebenda.
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verfliigen konnte und daher auf zusdtzliche Unterstiitzung angewiesen war. Der
Vorstand bat deshalb den als Direktor des Biologisch-Archdologischen Instituts
der Universitat Groningen sowie als Abteilungsleiter an den Museen von Gronin-
gen und Assen tatigen Dr. Albert Egges van Giffen (1884-1973), einer der renom-
miertesten Prahistoriker der damaligen Zeit,® um Hilfe. Diese sollte bestehen in
einer Ersteinweisung Fastenaus in den wissenschaftlichen Umgang mit ur- und
frihgeschichtlichen Bestdnden liberhaupt, dartiber hinaus und vor allem aber in
einer moglichst weitgehenden personlich-praktischen Beteiligung an der Neuord-
nung der Emder préhistorischen Sammlungen. Da van Giffen zu der erbetenen
Hilfe, die die ,,Kunst” dank einer aus den Niederlanden stammenden Erbschaft
auch angemessen honorieren konnte, bereit war, fuhr Fastenau noch im Juli 1928
nach Groningen und verabredete dort alle notwendigen Schritte.*

Anfang November dieses Jahres war van Giffen dann mit zwei Gehilfen fir
eine Woche in Emden, um mit den zugesagten Ordnungs- und Katalogisierungs-
arbeiten zu beginnen und zugleich Fastenau anzulernen. Dieser, der dabei wegen
fehlender Vorkenntnisse nach seinen eigenen Worten ,nur als bescheidener
Handlanger wirken konnte", war duBerst beeindruckt von dem auf die reguldren
Dienstzeiten keinerlei Ricksicht nehmenden Arbeitstempo van Giffens, dessen
Leistungsfahigkeit ,,auch an mich hohe Anforderungen" stellte.®> Da sich schnell
herausstellte, dass Fastenau mit der selbstdndigen Fortsetzung dieser Arbeiten
grofRe Probleme hatte, und sich der Vorstand sowohl gegentber den geldgeben-
den Stellen als auch gegentiber den Mitgliedern der , Kunst” in der Pflicht sah,
moglichst bald fur wenigstens eine Abteilung die erfolgreich vollzogene Umge-
staltung des Museums zu einer Volksbildungsstatte Offentlich sichtbar unter
Beweis zu stellen, bat er van Giffen schon wenige Wochen spdter,®* zu einem
weiteren Arbeitsbesuch nach Emden zu kommen. Dieser fand im April 1929 statt
und fihrte wie erwiinscht dazu, dass die Neuordnung der préhistorischen Abtei-
lung tatsachlich zum Abschluss kam.

Bei der Ende dieses Monats in Emden stattfindenden Jahrestagung der Histo-
rischen Kommission flr Niedersachsen und Bremen konnte somit ein kleiner Teil
des Museums bereits in vorbildlicher Ordnung und Aufmachung prasentiert wer-
den. Mit den von van Giffen bei seinen beiden Besuchen in Emden hinterlassenen
genauen Mustern und Vorgaben flr die noch ausstehenden Katalogisierungs-
und Inventarisierungsarbeiten war auferdem grundsétzlich die Voraussetzung
geschaffen, dass Fastenau diese Aufgabe fortan selbsténdig erfiillen konnte. Tat-
sdchlich allerdings wurde die darauf gerichtete Hoffnung des Vorstands enttduscht,

91  Ndhere Informationen zu ihm im Wikipedia-Artikel http://nl.wikipedia.org/wiki/Albert_van_
Giffen [Abruf: 18.08.2016]

92  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 48.

93  Ebenda, S. 49-50. Fastenau datiert dort diesen Besuch allerdings auf Ende November und
erwdhnt auch van Giffens Begleiter nicht, nach Ritters Zeittafel, NLA AU Dep. 87, Nr. 83, aber
war van Giffen bereits vom 6. bis 10. November in Emden.

94 Schreiben Ritters an van Giffen vom 29.01.1929, OLME-AK, A 10, Nr. 34. Zur Begriindung
seiner neuerlichen Bitte um van Giffens Hilfe verwies er darauf, dass Fastenau mit seinen
Inventarisierungs- und Katalogisierungsarbeiten, zu deren Gunsten alle seine sonstigen
Arbeiten im Museum ruhten, nur unendlich langsam voran komme und ein Ende daher nicht
im geringsten absehbar sei. Bei diesem langsamen Tempo blieben aber ,alle tibrigen Teile
unserer Sammlungen [noch] (...) lange in ihrem seit vielen Jahren AnstoR erregenden bisherigen
Zustande”, und das sei nicht langer zu verantworten.
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und die Klage, dass er mit diesen Arbeiten Gberhaupt nicht voran komme, sollte
als Konstante die Vorstandssitzungen der nachsten Jahre durchziehen.

In dhnlicher Weise hatten sich auch die Dinge in den weiteren Abteilungen des
Museums entwickeln kénnen und sollen, namentlich in der kunst- und kulturge-
schichtlichen Abteilung. Flr deren Neuordnung und Neuprdsentation entwickelte
Alexander Dorner, Leiter der entsprechenden Abteilung des Provinzialmuseums
Hannover und einer der besten Experten, die es in der damaligen deutschen
Museumswelt fur dieses Thema Uberhaupt gab,® bereits Ende November 1928
einen Plan, als er im Auftrag des Landesdirektoriums nach Emden gekommen
war, um die in dessen Augen nur schleppend sich vollziehende museale Neukon-
zeption endlich spiir- und sichtbar voranzubringen. Dazu gehdrte es zum einen,
die Gegebenheiten im Museum der ,Kunst” und die bisherigen Malnahmen zu
dessen Neuordnung kritisch zu begutachten, zum anderen aber, die Stadt dazu
zu bewegen, sich fortan angemessen an der Finanzierung des Museums zu betei-
ligen und diese Last nicht wie bisher allein der Provinz und der , Kunst" selbst zu
Uberlassen.®® Im Rahmen dieses Besuches nahm er am 27. November als Gast an
der wochentlichen Dienstagssitzung der ,Kunst” teil®” und hielt am nachsten Tag
im grofRen Rathaussaal vor einem breitgefdcherten Publikum aus Kommunalpo-
litikern und interessierten Blirgern einen Vortrag, in dem er zunédchst Sinn und
Zweck eines offentlichen Kunst- und Kulturmuseums Uberhaupt erlduterte und
anschlieBend die Skizze eines Konzeptes fiir die Umwandlung des Emder Muse-
ums in eine Volksbildungsstatte vorstellte.

Dorners Vortrag fand in den Emder Zeitungen, die unter der Uberschrift , Das
Museum der ,Kunst” als Volksinstitut. Emdens Aufgabe als Kunststadt"“*® bzw.
~Emdens kulturelle Pflicht"*® lang und ausfiihrlich dartiber berichteten, ein groRes
Echo und hochstes Lob."® Louis Hahn, der fiir die Ostfriesische Zeitung schrieb
und die bisherigen Gegebenheiten im Museum der ,Kunst” durchaus geistreich
zu charakterisieren wusste, indem er dieses mit der Beschreibung der Erde zu
Beginn der biblischen Schépfungsgeschichte verglich — das Museum gleiche der
damaligen Welt, weil in ihm ebenfalls alles , wiist" sei, aber es unterscheide sich
auch von dieser, weil es keinesfalls , leer” sei, sondern voll, geradezu , proppen-
voll" —, hielt Dorners Vortrag gar fur die , geistig wohl (...) wertvollste" Stunde
im Rathaussaal, , die in den letzten 10 Jahren dort Uberhaupt Ereignis geworden
ist". Insbesondere aber hoffte er, dass dessen Konzept zur Neugestaltung des
Museums auch tatsachlich umgesetzt werde und die Zeiten, in denen es diesbe-
zliglich zugegangen sei wie nach dem von Fritz Reuter in einem seiner Blicher
erwdhnten § 1 der mecklenburgischen Verfassung: ,Dat blifft alles bi 'n ollen”,
endlich vorbei seien.

95  Auf Alexander Dorner und sein bedeutendes museologisches Wirken in Hannover und Emden
wird im 3. Abschnitt dieses Aufsatzes néher eingegangen.

96  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 51-52.

97  OLME-AK, Protokolle Dienstagssitzungen, Bd. 31, 27.11.1928.

98  So die Emder Zeitung vom 29.11.1928.

99  So die Ostfriesische Zeitung vom 29.11.1928.

100 Nur die Rhein-Ems-Zeitung hielt sich von solcher Euphorik fern und begniigte sich in ihrer
Ausgabe vom 30.11.1928 unter der neutralen Uberschrift , Unsere historischen Kunstschitze in
der ,Kunst'* mit einem ntichtern gehaltenen kurzen Bericht.
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Dorners damals lediglich in den Grundziigen vorgetragenes Konzept, auf das
ndher erst im dritten Abschnitt dieses Aufsatzes einzugehen ist, beruhte darauf,
die Sammlungen der ,Kunst", die nach seinem Urteil zu den bedeutendsten der
Provinz Hannover gehorten, in ihrem kunst- und kulturgeschichtlichen Entwick-
lungszusammenhang und konzentriert auf ihre wichtigsten Stiicke so zu préasen-
tieren, dass die Museumsbesucher anhand der beigegebenen Erlduterungen im
wesentlichen selbst erkennen kdnnten, wie die Kunstwerke der jiingeren Epochen
jeweils folgerichtig aus den materiellen und geistigen Gegebenheiten der vorher-
gehenden édlteren Epochen erwachsen seien. Dazu bedurfte es einer Raumfolge,
in der die Gemélde und sonstigen Kunstwerke der Emder Sammlungen, begin-
nend mit dem Mittelalter und endend bei den ostfriesischnen Malern der Gegen-
wart, jeweils nach Epochen zusammengefasst waren.

Dieses Konzept, das Dorner in den folgenden Wochen noch weiter ausgear-
beitet und um Vorschldage fir die librigen Museumsabteilungen ergédnzt hatte,
lag Mitte Januar 1929 dem Landesdirektorium vor,’®" wurde aber aufgrund eines
Blrroversehens erst Mitte August an den ,Kunst"-Vorstand weitergeleitet,'*?
nachdem bei den inzwischen eingeleiteten Planungen flr eine neue Raumvertei-
lung sein Fehlen in Emden festgestellt worden war.'® Dabei steht zu vermuten,
dass die formliche Mitteilung dieses Konzepts zumindest indirekt mit dem Hinweis
verbunden war, von seiner Annahme sei die weitere Gewahrung von Foérdermit-
teln der Provinz fur die ,,Kunst” abhéangig.'*

Waéhrend Dorner somit den ersten Teil seines Auftrags erfolgreich hatte erledi-
gen koénnen, scheiterte er mit dessen zweitem Teil, denn Oberbiirgermeister Mit-
zelburg dulerte im Anschluss an seinen Vortrag zwar grundsatzlich den guten
Willen der Stadt Emden, zur Finanzierung der ,,Kunst* und ihres Museums beizu-
tragen, machte aber auch deutlich, dass dies angesichts der schlechten Lage der
stadtischen Finanzen vorlaufig nicht méglich sein werde.'® An dieser Haltung sollte
sich auch in den 1930er Jahren trotz der mittlerweile etwas besser gefillten Kas-
sen nichts dndern, weil es in den stadtischen Gremien damals generell an Interesse
fir derartige kulturelle Belange fehlte.’® Als einzige Unterstlitzungsmafnahme

101 Bericht Dorners an das Landesdirektorium vom 16.01.1929, OLME-AK, A 10, Nr. 4.

102 Nach der Zeittafel Ritters, NLA AU Dep. 87, Nr. 83, ist das Konzept am 12.08.1929 bei der
»Kunst* eingegangen.

103 Fastenau und Schatzmeister Kruse, sein mageblicher Protektor im Vorstand, vermuteten in ihrer
ausgepragten Gegnerschaft zu Ritter sofort, dieser habe das Konzept einfach unterschlagen.
Erst als Fastenau auf Kruses Rat am 09.08.1929 zur Klarung der Dinge heimlich nach Hannover
fuhr, ergab sich das erwdhnte Blroversehen als Ursache, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 79-80.

104 Das Begleitschreiben ist weder in Emden noch in Hannover erhalten, aber die Gesamtumstdande
sprechen dafiir, dass darin ein zwingender Zusammenhang zwischen der Annahme des
Konzepts durch die ,Kunst" und der weiteren Forderung ihres Museums durch die Provinz
hergestellt war. Fastenau erwéhnt in seiner Darstellung ein Schreiben des Landesdirektoriums an
die ,,Kunst" vom 09.05.1930, in dem dieses , die Mitwirkung Dorners" an der Neuprésentation
der Gemaldesammlung ,nochmals energisch unterstrichen” habe, ebenda, S. 100.

105 Zur damaligen Finanzlage der Stadt vgl. Deeters, Stadt Emden, S. 241.

106 ,Die Stadt hat weder damals noch spdter entgegen den Erwartungen der Provinzialverwaltung
die ,Kunst' finanziell gefordert und Gberhaupt in keiner Weise das Interesse fir die ,Kunst'
und ihre kulturellen Bestrebungen gezeigt, das in erster Linie sie hatte zeigen mussen*, so das
Urteil Fastenaus, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 52. Als das Landesdirektorium der Provinz
Hannover ab 1935 immer stérker, aber letztlich weiterhin vergebens darauf drangte, dass sich
auch ostfriesische Stellen und insbesondere die Stadt Emden an der finanziellen Unterstiitzung
des Emder Museums beteiligen missten, weil andernfalls eine weitere Férderung durch die
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der Stadt konnte Hoppe in seiner Eigenschaft als Senator im Friihjahr 1930 ledig-
lich erreichen, dass der ,Kunst" einige Rdume im Gasthaus, dem direkt hinter
dem Rathaus gelegenen ehemaligen Franziskanerkloster, fiir Magazinzwecke zur
Verflgung gestellt wurden."”’

Erst als mit der dadurch zur Verfligung stehenden zusdtzlichen Raumres-
source die Grundvoraussetzung fiir eine tatsdchliche Neuordnung der Gemal-
desammlung nach Dorners Vorgaben geschaffen war, konnte Fastenau mit der
Umsetzung dieses Konzepts beginnen. Aus den Gemaélden, mit denen bis dahin
im Obergeschoss des Museumsanbaus von 1887 die Wénde des grofRen Saals
sowie eines kleineren Nebenraumes und des Treppenhauses geradezu tapeziert
waren, "% wahlte er die besten Stlicke fiir die kiinftige Prasentation aus, wahrend
der Rest seinen Platz in den neugewonnenen Raumen im Gasthaus fand, wo
sich ein Teil der Bilder sogar zu einer kleinen Nebenausstellung formieren lieB.
Anders als bei den urgeschichtlichen Sammlungen konnte Fastenau als Kunst-
historiker diese Arbeiten aus eigener Kompetenz heraus erledigen, doch kam
im Juni 1930 auf Verlangen des Landesdirektoriums Dorner noch einmal nach
Emden,' um die von Fastenau getroffene Auswahl und Gruppierung zu begut-
achten. Auf dieser Basis wurde dann bis zum Spatsommer 1930 die Neuhdngung
der Gemélde in einer Raumfolge, die u.a. durch eine Teilung des groBen Saals
mit Leichtbauwdnden vergréBert worden war, zum Abschluss gebracht. Da die
Bilder, auf denen sich im Laufe der Jahre eine kréftige Staub- und Schmutzschicht
abgelagert hatte, dabei zugleich griindlich gereinigt wurden, erschienen sie seit-
dem in neuem Glanz, so dass sich vielfach erst jetzt in aller Deutlichkeit zeigte, wie
Uberaus wertvoll die Gemdldesammlung der ,Kunst” tatsdchlich war. Fastenau
sah ,ungeahnte Schénheiten zutage" treten, und manche Stiicke ,wurden so
geradezu neu entdeckt"."® Kein Wunder, dass es in einem Pressebericht nach der
Wiedererdffnung des Museums Ende September 1930 voller Stolz hief: , Kaum
eine andere deutsche Stadt von der GroRe Emdens dirfte eine Galerie von glei-
cher Bedeutung besitzen, und selbst groBe Provinzialmuseen kénnen uns um die
Perlen unserer Sammlung beneiden*.""

Provinz nicht mehr zu rechtfertigen sei, fuhrte der damalige , Kunst"-Vorsitzende Kappelhoff,
der ebenso wie das Landesdirektorium der Meinung war, die Stadt konne durchaus mehr leisten,
wenn sie es nur wolle, deren Weigerung darauf zurtick, dass es bei ihr grundsatzlich an Interesse
fur das Museum bzw. fur Kultur Gberhaupt fehle. Schreiben Kappelhoffs an Regierungsprasident
Aurich vom 27.03.1937, NLA AU Rep. 16/1, Nr. 4534.

107 NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 105. Allerdings wurde daflir ab 1934 eine Miete in Hohe von
jahrlich 150 RM erhoben, wodurch sich die in diesem Jahr erstmals wieder gewéhrte stadtische
Forderung fur die , Kunst" in Hohe von 500 RM entsprechend verringerte und im Endeffekt nur
noch 300 RM betrug, weil jetzt auch die in der Vergangenheit stets erlassenen Kanalisations-
und Millabfuhrgebtihren fur das , Kunst"-Gebdude in der GroBen StraBe tatsdchlich fallig
wurden. Schreiben Kappelhoffs an Dorner vom 29.12.1934, NLA HA Hann. 152, Acc. 68/94,
Nr. 14.

108 Fastenau schreibt dazu, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 81: ,Von oben bis unten waren die
Wainde mit Bildern verschiedenen Formats, verschiedener Schulen und Meister, alles bunt
durcheinander, gepflastert, dabei die einzelnen Stticke in einem mehr oder minder verwahrlosten
Zustande.”

109 Anordnung von Schatzrat Hartmann aus dem Frihjahr 1930, ebenda, S. 99.

110 Ebenda, S. 102-103.

111, Heim und Herd", Beilage zum Ostfriesischen Kurier, Jg. 1930, Nr. 19.
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Mit den NeuordnungsmaBnahmen in der urgeschichtlichen Sammlung und
in der Gemaldegalerie der , Kunst” war im Herbst 1930 zweifellos ein erhebli-
cher Fortschritt erreicht, aber in beiden Féllen waren die entscheidenden kon-
zeptionellen Vorgaben von aufen gekommen, und auch die zu ihrer Umsetzung
notwendigen Arbeiten waren teilweise von AuBenstehenden geleistet worden.
Trotzdem stand das Museum auf seinem Weg zu einer Volksbildungsstatte noch
immer in den Anfdngen, denn viele der dazu erforderlichen weiteren MafRnah-
men, insbesondere die Erlauterungen fir das Publikum sowie die Basisarbeit der
Inventarisierung und Katalogisierung, waren noch unerledigt. Diese oblagen im
wesentlichen dem eigens daflr eingestellten Museumsleiter, und so kam es fur
den Vorstand darauf an, diesen nunmehr auf den richtigen Weg zu bringen und
daflr zu sorgen, dass er diesem Weg auch folgte. Was Ritter dazu bereits im
Sommer 1928 in ersten Umrissen skizziert hatte,"'? sollte daher in einer f6rmli-
chen Dienstanweisung flir Fastenau festgehalten werden, um dessen Tatigkeiten
besser steuern, aber auch dessen Leistungen leichter iberpriifen zu kénnen. Auch
Fastenau selbst legte wegen der von Ritter an seinen ersten Neuordnungsmaf-
nahmen gedulerten Kritik, die er Uberwiegend als eigentlich unzulédssige Einmi-
schung in seine Aufgaben als Museumsleiter eingestuft hatte, inzwischen Wert
darauf''®, dass seine bis dahin nahezu ungeregelt gebliebene Stellung in ihren
Rechten und Pflichten nédher fixiert wiirde, um dadurch zugleich einen gegentber
dem Vorstand geschitzten Freiraum fir sich zu gewinnen.

Nachdem die jahrliche Generalversammlung der ,Kunst” im April 1929 die
Erstellung einer Dienstanweisung grundsétzlich beschlossen hatte, sah sich der
Vorstand nach entsprechenden Mustertexten anderer Museen um, musste sich
aber am Ende mit einem von van Giffen, Groningen, formulierten Textvorschlag
begniigen, der auf dessen eigener Dienstanweisung als Museumsleiter in Assen
beruhte, wahrend aus den Museen in Oldenburg, Bremen und Hannover nichts
bzw. nichts geeignetes gekommen war."* Dieser zundchst von Hoppe'"® und
anschlieBend von Ritter mit Blick auf die Emder Gegebenheiten Uberarbeitete
Entwurf ging Anfang August 1929 zusammen mit van Giffens Ausgangstext den
Ubrigen Vorstandsmitgliedern im Umlaufverfahren mit der ausdricklichen Bitte

112 Siehe oben, S. 161.

113 NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 61-62.

114 Ebenda, S. 62. — Der Oldenburger Museumsdirektor Miller-Wulckow, den Ritter bereits im
Juli 1928 nach der im dortigen Landesmuseum geltenden Dienstanweisung gefragt hatte,
hatte geantwortet, dort gebe es gar keine Dienstanweisung, und nach seinem Daflrhalten
sei flr eine Konstellation, wie sie jetzt in Emden mit einem ehrenamtlichen Vorstand
und einem hauptamtlichen Museumsleiter bestehe, eine solche ohnehin kein geeignetes
Steuerungsinstrument: , Nutzbar dirften dessen [des Museumsleiters] Leistungen vor allem
werden, wenn ihm eine moglichst unbeschrankte Wirksamkeit und Verantwortung eingerdumt
wird.", Schreiben an Ritter vom 27.07.1928, NLA AU Dep. 87, Nr. 253. Der Direktor des
Provinzialmuseums Hannover Jacob-Friesen, an den Ritter damals ebenfalls eine solche Frage
gerichtet hatte, hatte inhaltlich gar nicht geantwortet, sondern sich darauf beschrankt, die
in seinem Haus geltende Dienstanweisung fur die Kustoden und Direktorialassistenten vom
30.04.1923 kommentarlos zur Kenntnis zu tibersenden, Schreiben des Provinzialmuseums an
Ritter vom 16.07.1928 und Abschrift der Hannoverschen Dienstanweisung von Ritters Hand,
ebenda.

115 Schreiben Hoppes an Ritter vom 22.07.1929 mit der Bitte, den Entwurf bei den
Vorstandsmitgliedern zirkulieren zu lassen, ebenda. Hoppes Entwurf selbst ist nicht erhalten.
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zur Kenntnis zu, etwaige Anderungswiinsche zu vermerken;'"® eine endgiiltige
Beschlussfassung sollte dann demnéchst in einer Vorstandssitzung erfolgen.

Der van Giffensche Textvorschlag hatte allerdings das Problem, dass Fastenau,
der im Juni 1929 zu einem ldngeren privaten Besuch bei van Giffen gewesen
war, an dessen Formulierung selbst intensiv mitgewirkt und folglich dafiir gesorgt
hatte,"” dass der Entwurf ,unter voller Wahrung der Interessen der Gesellschaft
fur mich tragbar war".""® Hier lag daher der Ausgangspunkt zu einem neuen Kon-
fliktfeld, denn Fastenau ging in aller Selbstverstdndlichkeit davon aus, dass eine
Dienstanweisung flr ihn nur dann Gltigkeit haben kénne, wenn er selbst an
deren Zustandekommen mitgewirkt und deren Inhalt auch zugestimmt habe —
eine schon im Lichte damaliger, erst recht aber heutiger arbeitsrechtlicher Gege-
benheiten geradezu abenteuerliche Vorstellung, die jedoch offenbar charakteris-
tisch flr Fastenau war und u.a. erklart, dass und warum er als in einen Berufsalltag
eingebundener Museumsleiter schlieBlich unweigerlich scheitern musste. Wie sich
van Giffens Entwurf, dessen Text nicht mehr erhalten ist, von der von Hoppe und
Ritter formulierten Alternativfassung unterschied, muss offen bleiben. In deren
Entwurf waren in den Artikeln | und Il zunéchst die Stellung und sodann das
Hauptaufgabenfeld des Museumsleiters geregelt.""” Demnach war er in seiner
Diensteigenschaft dem Vorstand in der Person des Vorsitzenden verantwort-
lich, aber auch selbst Mitglied des Vorstands; die letztgenannte Bestimmung war
indes klar erkennbar aus einer nichtjuristischen Feder geflossen, denn gemeint
war damit offenbar nur, dass er an den Vorstandssitzungen teilnehmen sollte
und durfte, wéhrend eine echte Mitgliedschaft im Vorstand zwingend in der Sat-
zung hatte geregelt sein mussen. Sein Aufgabenfeld umfasste die Verwaltung
der Altertiimer und der Gemaldesammlung sowie die Vertretung der Interessen
der ,Kunst” nach auBen, wahrend die Minzsammlung und die Bibliothek sowie
die Aufsicht Gber das Museumsgebdude vorldufig weiterhin in der je besonderen
Zustandigkeit eines einzelnen Vorstandsmitglieds verblieben.

Artikel Il enthielt die Generalvorgabe, dass die Sammlungen ,nach den
Grundsdtzen heutiger Museumswissenschaft und ihrer fortschreitenden Ent-
wicklung aufzustellen, instandzuhalten und im Rahmen der vorhandenen Mittel
auszubauen" seien. AuBerdem waren darin die Dienstzeiten (mit Ausnahme des
Montags tdglich vormittags von 9 bis 13 Uhr und nachmittags von 15 bis 17
Uhr) und sein Urlaubsanspruch (vier Wochen) geregelt sowie die Erwartung aus-
gesprochen, dass der Museumsleiter etwaige Liicken in seinen Fachkenntnissen
eigenstandig dadurch schlieBe, dass er sich ,,auch das fir seine Stellung noch feh-
lende Wissen aneignet”. Weiter gehorten die ,, sachgeméale Inventarisierung” der
Sammlungen, die laufende Filhrung des Zuwachskatalogs samt Etikettierung der
jeweils neu hinzugekommenen Objekte und als langerfristig zu erreichendes Ziel

116  Zirkularschreiben Ritters an die tbrigen Vorstandsmitglieder vom 06.08.1929, das am 20.08.
von Barth als letztem Empfanger abgezeichnet und anschlieBend wieder an Ritter bzw. Hoppe
zurlickgegangen ist, ebenda.

117 NLA AU Rep. 220/74,Nr. 2, S. 62.

118 Ebenda, S. 63.

119 NLA AU Dep. 87, Nr. 253; zu dem maschinenschriftlichen Text, der mit der Endfassung der
Dienstanweisung, von der sich allerdings bislang kein Exemplar hat finden lassen, offenbar
weitestgehend Ubereinstimmt, gibt es in dieser Akte auch zwei handschriftliche Vorentwiirfe
Ritters.
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die Erstellung eines wissenschaftlichen Museumskatalogs sowie eines Museums-
fuhrers fur das Publikum zu seinen Aufgaben. Zusammengefasst war dies alles in
dem Satz: ,Dem Konservator liegt die Pflicht ob, unter Riicksichtnahme auf die
ihm bekannten besonderen Verhdltnisse der Gesellschaft, ihre Beschrdnktheit im
Raum und in Geldmitteln, die Sammlungen als Volksbildungs- und Erziehungs-
mittel in jeder Hinsicht moglichst nutzbar zu machen.*

In Artikel IV wurden die Einzelanforderungen nédher dargelegt, nach denen die
Inventarisierung, ggf. unter Einschluss einer Fundtopografie, die Beschriftung der
ausgestellten Objekte und der jeweils zugehorigen Schaurdume bzw. Objektgrup-
pen sowie eine zusatzliche Erlauterung in Form von Karten, Planen, Grafiken u.&.
erfolgen sollte; auBerdem waren diverse weitere Pflichten (u.a. Fihrung der Kor-
respondenz) und einige Arbeitsmodalitaten geregelt. So durfte der Museumsleiter
auf dem Gebiet der von ihm verwalteten Sammlungen nicht , Selbstsammler*
sein, und fir Veroffentlichungen, die die ,Kunst" betrafen — also nicht fiir eigene
wissenschaftliche Arbeiten —, musste er die Einwilligung des Vorstands einholen.
In Artikel V schlieRlich war ihm die Pflicht auferlegt, dem Vorstand vierteljghrlich
Uber die Fortschritte seiner Arbeit und seine weiteren Pldne zu berichten.

Alsam 30. Augustin einer Vorstandssitzung diese, nach Ritters eigener Einschét-
zung gegenlber van Giffens Ursprungsentwurf ,im allgemeinen (...) wesentlich
gemilderte”'?° Fassung der Dienstanweisung auf der Tagesordnung stand, ergab
sich eine von Schatzmeister Kruse und Protokollfiihrer Roskamp ausgehende hef-
tige Auseinandersetzung,'' von der jedoch auBer der Tatsache, dass sie stattge-
funden hat, inhaltlich nichts bekannt ist. Da beide Vorstandsmitglieder allgemein
als Freunde Fastenaus bekannt waren und insbesondere von ihm selbst als seine
einzigen Protektoren im Vorstand angesehen wurden,'?? wird daftir vermutlich
bereits sein — allerdings auch von Fastenau selbst nicht naher konkretisierter —
allgemeiner Vorwurf gentigt haben, dass nach seinem Urteil die von Hoppe und
Ritter vorgelegte Fassung gegeniiber dem van Giffenschen Entwurf flr ihn eine
.Verschlechterung, geboren aus Engherzigkeit und Misstrauen”,' gewesen sei.
Obwohl sich eine solche Charakterisierung aus dem tberlieferten Text mit seinen
keinesfalls einengenden, sondern fiir den Arbeitsalltag in einem Museum ganz
selbstverstandlichen Bestimmungen nicht ableiten lasst — sie erklart sich vielmehr
allein aus dem grundsétzlichen Negativverhaltnis, das Fastenau zwischen sich und
Ritter herrschen sah —, wurde wegen der damals offenbar hochst aufgewhlten
Atmosphdre eine Beschlussfassung Uber die Dienstanweisung vertagt und diese
erst bei der ndchsten Vorstandssitzung am 20. September 1929 angenommen.

120 Schreiben Ritters an Schatzmeister Kruse vom 22.08.1932, NLA AU Dep. 87, Nr. 300. Das
Schreiben ist eigentlich undatiert, weil es sukzessive in immer neuen Entwirfen — auch diese
finden sich in der Akte — entstanden ist, aber da Ritter es nach seinem eigenhandigen Vermerk
am Ende der Endfassung des Textes an diesem Tag personlich beim Empfanger abgegeben hat,
darf es so datiert werden.

121 Die Zeittafel Ritters, NLA AU Dep. 87, Nr. 83, vermerkt zum 30.08.1929: , Vorstandssitzung
(Kruse u. Roskamp opponieren!)”. Fastenau selbst schreibt nur von ,,einem groBen Krach in der
Vorstandssitzung”, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 63.

122 NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 67; auch die Mehrheit der Gbrigen Vorstandsmitglieder glaubte
Fastenau auf seiner Seite, doch habe diesen der Mut gefehlt, offen gegen Ritter aufzutreten, weil
sie davon Nachteile bei der Benutzung der Bibliothek und des Archivs der ,Kunst* befiirchtet
hatten, ebenda, S. 66.

123 Ebenda, S. 64.
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. Uber meinen Kopf hinweg" sei das geschehen, vermerkt Fastenau emport dazu,
und deswegen habe er die Dienstanweisung ,damals in der Sitzung und spa-
ter fir mich nicht anerkannt und mich nicht an sie gebunden geftihlt",'?* eine
arbeitsrechtlich unhaltbare und aus einer vélligen Verkennung seiner dienstlichen
Stellung erwachsene Auffassung, die eigentlich schon in den néchstfolgenden
Monaten zu einer Trennung der , Kunst” von ihm héatte fiihren missen.

Weil aber Hoppe als Fastenaus naher Verwandter noch lange Zeit schiitzend
seine Hand Uber ihn hielt und trotz immer wieder gegenteilig ausgefallener Fest-
stellungen stets hoffte, diesen in Glte und Liebe doch noch zu einer wenigstens
halbwegs befriedigenden Leistung bringen zu kénnen, blieb Fastenau noch meh-
rere Jahre im Amt. Jahre, in denen Ritter die undankbare Rolle desjenigen zufiel,
der als einziges Vorstandsmitglied , Klartext” redete und immer wieder darauf
hinwies, dass abgesehen von den beiden auf van Giffen und Dorner zurlickge-
henden NeuordnungsmaBnahmen in der préahistorischen Abteilung und in der
Gemaldegalerie nahezu nichts von dem erledigt oder auch nur in Angriff genom-
men war, was zur Umwandlung des Museums in eine Volksbildungsanstalt noch
notwendig gewesen ware.

So sah sich Ritter im Mai 1930 in einer Vorstandssitzung zu der Feststellung
veranlasst, dass der vorgeschichtliche Ortskatalog die an eine , eigentliche Fund-
topographie” zu stellenden Anforderungen nicht erfille, dass das von van Giffen
Anfang 1929 begonnene Inventar fiir die prahistorischen Sammlungen nicht wei-
tergefuihrt worden sei, dass der laufend zu fihrende Zuwachskatalog zahlreiche
Lucken aufweise und auch die angeblich bereits im Herbst 1929 erledigte Beschrif-
tung der in der Altertimersammlung ausgestellten Objekte wegen ihrer vielen
inhaltlichen Fehler und Liicken noch immer hochst unzureichend sei, was ihn zu
dem Gesamturteil kommen lieB, Fastenau habe bereits seit zwei Jahren praktisch
keine Leistung mehr flr die , Kunst" erbracht.’® Und als dieser im November
1932, also knapp drei Jahre spater, auf die Aufforderung, Uber seine in letzter
Zeit durchgeflihrten Ordnungs- und ErschlieBungsarbeiten an den Bestdnden zu
berichten, zum wiederholten Male nur ausweichend antwortete und sich darauf
berief, er sei damit nicht vorwarts gekommen, weil er das ganze letzte Jahr mit
der Aufstellung eines Inventars flr die Feuerversicherung zu tun gehabt habe und
bis zu dessen Abschluss wohl ,, noch viele Jahre*" brauchen werde, sah Ritter sich
in seinem friheren Urteil nur rundum bestétigt: Nach diesen Erklarungen misse
befuirchtet werden, dass seit mittlerweile mehreren Jahren ,ein volliger Stillstand
in der Tatigkeit Fastenaus fur die Neuordnung eingetreten sei*.'2¢

124 Ebenda. Trotz der mit deutlicher Mehrheit verabschiedeten Dienstanweisung gab es wegen
des ,blinden Widerstandes” Kruses dagegen, ,dem Hoppe schwach genug war sich zu
fugen", so Ritter in seinem Schreiben an Kruse vom 22.08.1932, NLA AU Dep. 87, Nr. 300,
in den folgenden Jahren immer wieder Debatten Gber deren Verbindlichkeit, so z.B. in der
Vorstandssitzung am 08.11.1932, als Kruse und Fastenau deren Geltung zum wiederholten
Male vehement bestritten. All diese Zweifel aber hinderten Fastenau nicht daran, sich die fur
ihn darin enthaltenen angenehmen Regelungen wie den freien Montag und die gegentiber van
Giffens Vorschlag um eine Stunde niedriger angesetzte tagliche Arbeitszeit zu eigen zu machen,
OLME-AK, A 10, Nr. 7.

125  Protokoll der Vorstandssitzung vom 14.05.1930, ebenda, Nr. 3.

126  Protokoll der Vorstandssitzung vom 08.11.1932, TOP 2, ebenda, Nr. 7. In dem bereits erwédhnten
Schreiben Ritters an Kruse vom 22.08.1932, NLA AU Dep. 87, Nr. 300, ist dieses Urteil ausfthrlich
und sehr viel konkreter begriindet: Nach zwei respektive fiinf Jahren Fastenauscher Tatigkeit fir
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Nicht alle Vorstandsmitglieder wollten Fastenaus Wirken so kritisch sehen,
und so erhoben seine Freunde Kruse und Roskamp bereits Ende des Jahres 1928
gegen Ritter den Vorwurf, zumindest teilweise sei Ritter selbst die Ursache des
von ihm beklagten Zustandes, denn er sei ,lieblos und schulmeisterlich” gegen
Fastenau aufgetreten, habe diesem dauernd in seine Arbeit hineingeredet und
ihm auch sonst allerlei Hindernisse in den Weg gelegt, ,, weil der wahre Grund zu
alledem (...) meine Furcht" sei, ,aus meiner Stellung in der , Kunst" durch ihn
herausgedrangt zu werden".'?” Um diesen Vorwiirfen angemessen begegnen zu
kénnen, bemihte sich Ritter um eine moéglichst unvoreingenommene selbstkriti-
sche Priifung seiner Einstellung und seines bisherigen Verhaltens zu Fastenau und
kam zum Ergebnis, dass der erste Schein tatsdchlich gegen ihn sprechen kénne. Er
habe aber liber seine kritische Einschdtzung von Fastenaus Arbeit nie mit jemand
anderem gesprochen als allein mit Hoppe, wahrend er sich in Gesprachen mit Fas-
tenau stets groRte Zurtickhaltung auferlegt habe und sich nicht wie dieser selbst
»ZU leidenschaftlichen oder gar herrischen Worten hinreiBen" lassen. Wenn er
diesem gegenliber einmal konkrete Kritik geduBert habe, dann immer nur ,nach
gewissenhafter Selbstprifung” allein auf die Sache bezogen und auch nie im Bei-
sein Dritter. Zur Analyse der Frage, ob tatsachlich die von Kruse und Roskamp
~genannte Furcht bei mir (...) anzunehmen" sei, rekapitulierte er schlieBlich unter
ausdrticklicher Berticksichtigung von Fastenaus , traurige(r) Lage als stellungsloser
alterer Mann" dessen bisherige Emder Téatigkeit, konnte jedoch, wohl wissend,
~welche schwere Beschuldigung ich damit ausspreche", nur abermals feststel-
len, dass darin seit langerem volliger Stillstand eingetreten sei und seine Kritik an
Fastenau sich daher nicht auf die ihm unterstellte Sorge um seine Stellung in der
.Kunst" griinde, sondern allein auf unabweisbare Tatsachen.

Obwohl es Ritter in diesen Jahren zweifellos nicht leicht fiel, sich — zunéchst
gedanklich - von seinen jahrzehntelang wahrgenommenen Amtern in der , Kunst*
zu l6sen, war die von seinen Gegnern damals lautstark erhobene und bis heute
in der Literatur ungeprift wiederholte Behauptung,'® er klebe starr an seinen
Amtern, unzutreffend. So hatte Hoppe wohl bereits seit 1927 mit Ritters Einver-
stdndnis das Projekt erwogen, dem damals auf Spiekeroog tatigen Pastor Heinrich

die ,Kunst" liege vieles noch , ganz ungeordnet (von einer allgemeinen Inventarisation ist noch
viel weniger die Rede) auf den Béden und im Gasthause. Wertvolles wie die (...) friesischen
Knochenschlittschuhe liegt ohne Hervorhebung unter Unbedeutendem. Eine Bezeichnung der
Einzelsachen fehlt manchmal immer noch, die der Schréanke und Raume ist so gut wie gar nicht
vorhanden; bei den Gemaélden fehlt sie entgegen der ausdricklichen Anweisung Dorners. Von
den Inventaren ist nur das praehistorische begonnen, aber nicht von Fastenau, sondern von
v. Giffen, und trotz dessen Anweisungen u. trotz des lhnen [Kruse] bekannten Protokolls v.
14. Mai 1930 (!) in wesentlichen Stticken noch immer unvollendet. Die Besucherzahl hat
unter Fastenau eher ab- als zugenommen. In den schonen, fur ein Museum wie geschaffenen
Raumen des Gasthauses, die bei einigem guten Willen fuir Besucher dieselbe Anziehungskraft
haben konnten wie die alten in der ,Kunst", wo bei genligender Vorbereitung im Sommer
1930 alles gleich anfangs ganz gut hétte geordnet sein kénnen, hangt es heute nach 2 Jahren
noch gerade so wist durcheinander wie in den ersten Tagen. Was hat F. den ganzen Winter
1931/32 (und in den friheren Wintern) fur die ,Kunst" gearbeitet? Gegen die , Tatenlosigkeit"
seines Vetters, dessen Berufung er i. J. 1927 menschenfreundlich herbeifiihrte, seinen Mangel
an jeglicher Initiative und seine Unzuganglichkeit fir Bitten und Mahnungen bekennt selbst
Hoppe sich als machtlos."

127 Dieses und das folgende nach einer undatierten, aber offenkundig aus dem Spatherbst 1928
stammenden kritischen Selbstreflexion Ritters zu diesen Vorwirfen, NLA AU Dep. 87, Nr. 333.

128 Das ist der Tenor von Deeters' Artikel iber Ritter im BLO.
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Reimers, neben Ritter der damals beste Kenner der ostfriesischen Geschichte, fur
ein Jahresgehalt von ca. 8.000 RM die Leitung des Stadtarchivs Emden GUbertra-
gen und ihn zugleich Ritters Aufgaben in der ,Kunst" Gbernehmen zu lassen,'®
und noch einige Jahre spéter, als das Verhéltnis zu Fastenau langst vollig zerrittet
war, hat Ritter im Ruckblick selbst in einem offiziellen Schreiben davon gespro-
chen, dass dieser ,doch mein gegebener Nachfolger” war.’* Im Lichte dieser
beiden Belege™' und angesichts der Tatsache, dass es kein gegenteiliges Quellen-
zeugnis gibt, darf daher davon ausgegangen werden, dass das Ritter damals von
Kruse und Roskamp und spéter auch von diversen weiteren Personen unterstellte
Motiv, seine Kritik an Fastenau griinde sich in Wahrheit auf die Furcht, seine
Stellung in der ,Kunst" zu verlieren, nicht existent oder zumindest nicht von aus-
schlaggebender Bedeutung war.

Die wegen des Konflikts Ritter/Fastenau im Vorstand entstandenen, vielleicht
aber im Verborgenen auch langst schon vorhandenen und durch diesen jetzt nur
verstarkt deutlich gewordenen internen Spannungen insbesondere zwischen Rit-
ter und Schatzmeister Kruse hielten in den folgenden Jahren an, verlagerten sich
aber auf andere Kriegsschauplédtze. So hatte Ritter 1929 nach ldngerer Unterbre-
chung mit Adolf Rauchhelds umfangreicher Darstellung zur Glockenkunde Ost-
frieslands wieder ein Heft der , Upstalsboom-Bldtter” herausgebracht,'? bei der
Erteilung des Druckauftrags aber wohl nicht in aller Férmlichkeit den Schatzmei-
ster eingebunden. Allerdings war dieser lange vorher tber das Projekt informiert
gewesen und hatte bereits im Sommer 1928 mit der Mitteilung, es sei genligend
Geld fur die Veroffentlichung vorhanden, zumindest indirekt sein Einverstandnis
signalisiert und auch die ersten Abschlagszahlungen an die Druckerei noch ohne
Diskussion geleistet.”* Dann jedoch nahm Kruse den Fall zum Anlass, Ritter mit
groBer Heftigkeit, auch vor dem gréReren Publikum der Generalversammlung im
Frihjahr 1929, Eigenmachtigkeit vorzuwerfen, die noch ausstehenden Zahlungen
an die Druckerei hinauszuzdgern und Ritter dadurch nach aulRen als unzuverlassi-
gen Geschéftspartner erscheinen zu lassen.'*

Andererseits setzte Kruse im folgenden Jahr mit dem Argument, wegen des
bereits vorhanden Satzes fielen fiir den Druck nur die reinen Papierkosten an,'*

129 Das geht hervor aus einem Schreiben Ritters an Hoppe vom 03.07.1928, NLA AU Dep. 87,
Nr. 83; Ritter hatte allerdings Zweifel, ob aus diesem Projekt etwas werden konne, weil die Stadt
Emden wahrscheinlich nicht bereit sein werde, Haushaltsmittel in dieser Hohe fir ihr Archiv
aufzubringen, und weil auch Pastor Reimers selbst wohl z6gern werde, fur dieses keineswegs
hohe Gehalt ein nicht als Lebensstellung ausgewiesenes Amt zu tibernehmen.

130 Schreiben Ritters an Jacob-Friesen vom 27.09.1933, OLME-AK, A 10, Nr. 88.

131 Vgl. dazu auch die schon friher, s. 0. S. 146, erwdhnte Tatsache, dass Ritter seine Zustandigkeit
fur das Museum der , Kunst" bereits etwa 1914/15 freiwillig abgegeben hat.

132  Glockenkunde Ostfrieslands, bearbeitet von Adolf Rauch held unter Mitarbeit von Friedrich
Ritter, Upstalsboom-Blatter fur ostfriesische Geschichte, Heimatschutz und Heimatkunde
14, 1928/29, Emden 1929, 206 Seiten mit 78 Abbildungen.

133 Schreiben Hoppes an Ritter vom 14.11.1928: ,Im Ubrigen konnen Sie getrost darauf los
drucken. Kruse versicherte mir, dass Sie im Sommer von ihm unterrichtet seien, daf 6000,-- RM
(Sechstausend) auf der Bank lagen”, NLA AU Dep. 87, Nr. 300.

134 Schreiben Ritters an Hoppe vom 23.05.1929, ebenda.

135 Tatsachlich , verschlangen" die beiden Heftchen in Ritters Augen einen unangemessen grof3en
Geldbetrag und fielen mit 500-600 RM auch wohl deutlich teurer aus als urspriinglich von
Kruse erwartet, so Ritter in seinem bereits mehrfach herangezogenen Schreiben an Kruse vom
22.08.1932, ebenda.
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durch, dass Fastenaus damals jeweils zundchst in einer Reihe von Zeitungsauf-
sdtzen erschienenen Darstellungen zur ostfriesischen Kunstgeschichte und zur
Gemaéldesammlung der ,Kunst" als eigenstdndige Sonderveréffentlichungen
gedruckt wurden, obwohl Ritter erhebliche inhaltlich begriindete Bedenken
dagegen hatte und insbesondere das letztgenannte Werk wegen seiner , vielen
Fltichtigkeiten und Liicken” flr ,praktisch unbrauchbar” hielt.’®” Als 1932 nach
finfjahriger Unterbrechung wieder einmal ein Emder Jahrbuch erscheinen sollte,
machte Kruse abermals erhebliche Schwierigkeiten, indem er Ritter beschul-
digte, schon durch die Vergabe des Druckauftrags an eine Oldenburger Drucke-
rei hohere Kosten verursacht zu haben, als bei einer Emder Druckerei angefallen
wadren, wéhrend dieser seinerseits Kruse vorwarf, das Erscheinen des Jahrbuchs
um etliche Monate verzogert zu haben.'® Ob diese Vorwirfe berechtigt waren
oder nicht, lasst sich verldsslich nicht mehr klaren, auch wenn es anhand der von
Ritter zusammengestellten Vergleichszahlen den Anschein hat,’ dass Kruses
Behauptungen tiber die in Oldenburg héheren Kosten unzutreffend waren.

Die damaligen Auseinandersetzungen zwischen den beiden Vorstandsmitglie-
dern, zusatzlich verscharft durch die in der Tat nicht nachvollziehbare Weigerung
Kruses, eine flir den Versand des Jahrbuchs benétigte Mitgliederliste herzugeben,
weil er Gber eine solche angeblich selbst nicht verfiige — schwer vorstellbar, da
doch der Schatzmeister den Jahresbeitrag jedes einzelnen Mitglieds zu verbuchen
hatte —, gipfelten schlieRlich im Spatsommer 1932 in einem Briefwechsel, in dem
Ritter duBerte, das Einzige, was in seinen Augen das — in zahlreichen Einzelheiten
dargelegte — vollig widerspriichliche Verhalten Kruses ,erkldren oder in einem
milderen Licht erscheinen lassen kdnnte", sei die ,, Annahme einer krankhaft-ner-
vosen Gereiztheit, die auch sonst manchmal zu Tage getreten ist und die Sie
gegen die Wirklichkeit und die Interessen der ,Kunst” blind gemacht hat".™
Die Antwort, die Kruse, kaum dass er diesen Brief erhalten hatte, noch am sel-
ben Tag Ritter zukommen lieB,"*" war wesentlich scharfer formuliert: Von Ritters

136 Jan Fastenau, Ostfriesische Kunstgeschichte in Umrissen, 35 Seiten, Emden 1930; Ders .,
Fuhrer durch die Geméldesammlung der Gesellschaft fur bildende Kunst und vaterldndische
Altertimer in Emden, 24 Seiten, Emden 1930.

137 So in seinem Schreiben an Kruse vom 22.08.1932, NLA AU Dep. 87, Nr. 300. Die Monita
Ritters ergeben sich aus seinen Randbemerkungen und Korrekturen in einer von ihm angelegten
Sammlung samtlicher Artikel der jeweiligen Veroffentlichungsserien, NLA AU Dep. 87, Nr. 238.
Ob Ritters Monita berechtigt, vor allem aber zur Begriindung fiir seine ablehnende Haltung
schwerwiegend genug waren, ldsst sich ohne ndhere Prifung nicht beurteilen. Fastenau
jedenfalls war davon Uiberzeugt, dass Ritter ihm den , kleinen Prestigegewinn", den diese beiden
Veroffentlichungen damals fiir ihn bedeuteten, , nie verziehen hat" und deswegen beide Hefte
.moglichst totgeschwiegen und unterdriickt” habe, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 218. Seine
Ostfriesische Kunstgeschichte in Umrissen hielt er allerdings selbst schon bald ,durch meine
spatere Forschungstatigkeit [fur] tberholt”, ebenda, S. 219.

138 Das ergibt sich aus Kruses Schreiben an Hoppe vom 18.11.1932, OLME-AK, A 10, Nr. 9.

139 NLA AU Dep. 87, Nr. 300.

140 Schreiben Ritters an Kruse vom 22.08.1932, ebenda. Wegen dieser Einschdtzung und des mit
zahlreichen weiteren Kritikpunkten an Kruses Verhalten begriindeten Schlussurteils, ,, der Hass
hat Sie blind gemacht gegen den Schaden, den Sie selbst, ohne es zu ahnen, andauernd der
Kunst' zuftigen”, hat Ritter lange und besonders sorgféltig an den Formulierungen dieses
Briefes gefeilt, wie sich aus den in dieser Akte enthaltenen mindestens funf verschiedenen
unterschiedlich langen und teilweise nur zu Formulierungssammlungen gediehenen Entwiirfen
ergibt.

141 Schreiben Kruses an Ritter vom 22.08.1932, ebenda.
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ganzem ,Geschreibsel” habe er nur den Absatz gelesen, ,in dem Sie bei mir
eine krankhaft-nervose Gereiztheit’ annehmen*. Dass gerade er zu einer solchen
Annahme komme, sei doch hdchst eigenartig, da , mir schon vor einigen Jahren
ein hiesiger Facharzt sagte, dass Sie geistig nicht normal seien, wéhrend ein an
sehr hoher Stelle stehender auswartiger Herr, der Sie und Ihre Schliche sehr gut
kennt, von lhnen als von einem ,halb kindischen Greise'" gesprochen habe. ,Bei
beiden Defekten soll derartiges [Gereiztheit, B.K.] aber 6fter vorkommen". Da es
angesichts dessen fur ihn sinnlos sei, ,meine Zeit mit dem Lesen derartigen Gefa-
sels zu verschwenden", werde er kiinftig kein Schreiben Ritters mehr annehmen,
sondern stets umgehend ungeoffnet wieder zurlicksenden.

Als Hoppe von dieser Antwort — allerdings erst ein Vierteljahr spater — Kenntnis
erhielt, forderte er Kruse auf, sein Amt umgehend in aller Diskretion und ohne,
dass der daftir magebliche wahre Grund sichtbar werde, niederzulegen, weil er
nach einer solchen Beleidigung nicht ldnger Vorstandsmitglied der ,Kunst” sein
kdnne.'* Das wies Kruse zwar zundchst mit Vehemenz zurlick — Hoppe habe
keine Befugnis, ihn als ordnungsgemaRB gewahltes Vorstandsmitglied quasi abzu-
setzen, und ,gegen den FuBtritt, den Sie mir zugedacht haben", werde er sich
~energisch zur Wehr setzen" —, wenige Wochen spater aber gab er sein Amt als
Schatzmeister dann doch auf, und zwar unter Verzicht auf jegliche 6ffentlich-
keitswirksame Aktion. Sein Nachfolger wurde im Januar 1933 auf Bitten Hoppes
der damals gerade 26 Jahre alte Anton Kappelhoff,'* der fiir die nachsten Jahre
innerhalb der , Kunst" die wichtigste Rolle spielen sollte.’**

Ende 1932 hatte sich somit in der ,Kunst” eine Konstellation ergeben, die in
ihrer spannungsgeladenen Verworrenheit nur noch als nahezu ausweglos einge-
stuft werden kann. Das Verhdltnis zwischen Ritter und Fastenau war mittlerweile
so zerriittet, dass es sich auch bei bestem Willen wohl nicht mehr zu einem fir
beide akzeptablen modus vivendi hdtte korrigieren lassen. Wie tief der Graben
war, hatte sich bereits im April 1931 gezeigt, als der mit Ostfriesland eng ver-
bundene Inhaber der Lehrstuhls fiir niederdeutsche Philologie an der Universitat
Hamburg Conrad Borchling'# anlasslich eines Besuches in Emden den, offenbar
von Hoppe erbetenen, Versuch unternahm, zwischen den beiden Kontrahenten
doch noch eine Briicke zu bauen, ein Vorhaben, das wegen Fastenaus strikten
Widerstandes jedoch von vornherein zum Scheitern verurteilt war. Fir diesen
gab es, wie er Borchling damals erklarte, ,nur eines: entweder Ritter oder ich,
da eine Zusammenarbeit unméglich sei”, und dementsprechend war auch die
Schlussfolgerung, die er daraus zog, von volliger Unverséhnlichkeit bestimmt: Es
habe damals ,,nur noch den Kampf bis zum duRersten” gegeben, in dem es ,fur

142 Schreiben Hoppes an Kruse vom 16.11.1932, OLME-AK, A 10, Nr. 8.

143 Schreiben Hoppes an Ritter vom 12.01.1933, in dem von der ,baldige(n) Ubergabe der
Kassengeschafte an Kappelhoff, der bereits mit Kruse Riicksprache genommen hat", die Rede
ist, NLA AU Dep. 87, Nr. 300. Zundchst kann Kappelhoff das Amt aber nur kommissarisch
wahrgenommen haben, denn in einem Schreiben Ritters an einen unbekannten Empfénger
vom 29.09.1933 ist von einer Aktivitdt ,unseres erst seit Mai im Amt befindlichen jungen
Schatzmeisters, Weinhandler A. Kappelhoff”, die Rede, NLA AU Dep. 87, Nr. 342, d.h. erst mit
seiner reguldren Wahl durch die Generalversammlung im Frihjahr 1933 war er rechtswirksam
im Amt. Anton Kappelhoff selbst sprach 37 Jahre spéter, allerdings nur aus der Erinnerung,
davon, er habe das Amt auf Bitten Hoppes Ende 1932 Gibernommen, NLA AU Dep. 48, Nr. 225.

144 Néher zu ihm im 2. Abschnitt dieses Aufsatzes.

145 Ingrid Schroder, Art. Conrad Borchling, in: BLO, Bd. 4, S. 50-55.
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mich (...) um meine materielle Existenz" ging, fir Ritter dagegen ,, nur um seine
Machtstellung in der , Kunst*.4

Infolgedessen ist es nicht weiter erstaunlich festzustellen, dass Fastenau im
Frahjahr 1932 sogar versuchte, mit fragwirdigen Mitteln die in der Generalver-
sammlung dieses Jahres anstehende Wiederwahl Ritters fir eine weitere Amts-
periode als 2. Vorsitzender der , Kunst” zu hintertreiben.' Dazu hatte er den
Plan entwickelt, dass sein Onkel Fiepko ten Doornkaat Koolman, der seit langem
kritisch gegen Ritter eingestellt war und als Vorsitzender des Heimatvereins Nor-
den innerhalb der ostfriesischen Heimatvereine groBen Einfluss hatte, diejenigen
von deren Mitgliedern, die zugleich auswartige Mitglieder der , Kunst" waren,
in moglichst groler Zahl zur Teilnahme an dieser Generalversammlung bewe-
gen und zur Stimmabgabe fur den Alternativkandidaten Louis Hahn veranlassen
sollte. Dessen von Schatzmeister Kruse vorgeschlagene Kandidatur war von Fas-
tenau initiiert und mit beiden Beteiligten im voraus abgesprochen worden. Am
Ende scheiterte dieser Plan — die Wahl ging mit 17 zu 13 Stimmen zugunsten
Ritters aus — allerdings daran, dass sich ten Doornkaat Koolman damals gerade zu
einer drztlichen Behandlung in Gottingen aufhielt und somit nicht wie von seinem
Neffen gewtinscht aktiv werden konnte.

Mit diesem als , niederschmetternd” empfundenen Ergebnis sah Fastenau
seine ,letzte Hoffnung" verloren, in der ,Kunst" noch etwas dndern zu kon-
nen, und so musste denn seiner Meinung nach das Unheil ,,unabwendbar seinen
Lauf" nehmen."® Immer stirker wurden zuletzt die Verhéiltnisse in der ,Kunst*
gepragt durch das Gegeneinander von Ritters stets an konkreten Punkten fest-
gemachter Kritik an den in der Tat unlibersehbaren gravierenden Mangeln in
Fastenaus Arbeitsleistung einerseits und Fastenaus Reaktion darauf andererseits,
der diese Kritik, und zwar je langer je mehr, ausschliefBlich als Ausdruck von Ritters
immerfort wachsendem Hass auf sich einstufen konnte. Méglicherweise hat sich
durch diese von Tatsachen allerdings nicht gedeckte subjektive Wahrnehmung
bei Fastenau allméahlich eine psychische Blockade gebildet,™ die ihn schlieflich
wirklich daran hinderte, seinen eigentlichen Auftrag zu erflllen und das Emder
Museum zu einer Volksbildungsstatte umzugestalten. Vielleicht aber war auch
einfach nur seine fehlende Lust, sich fiir eine Uber die eigentliche Kunstgeschichte
hinaus reichende und daher ungeliebte Aufgabe anzustrengen, dafiir ausschlag-
gebend, dass er sich spatestens ab 1931 in eine Art passiven Widerstand fliichtete
und seine Dienstzeit Gberwiegend damit zubrachte, in unendlicher Langsamkeit
ein Inventar fur die Feuerversicherung anzufertigen, fir dessen Fertigstellung er

146 NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 114.

147 Das folgende ebenda, S. 121-122. OLME-AK, Protokolle Dienstagssitzungen, Bd. 34,
19.04.1932.

148 Ebenda, S. 122.

149 Fastenau selbst sprach flr diese Zeit davon, dass ihn stets , kalte Grabesluft umfing"”, wenn er
nach lingerer Abwesenheit wieder die Rdume der , Kunst” betreten habe, und jedes Mal sei
die Folge davon gewesen, dass ihn , eine tiefe, hoffnungslose Niedergeschlagenheit, die meine
Krafte ladhmte", befallen habe, ebenda, S. 260. Auch Alexander Dorner, der im Januar 1934 im
Auftrag des Landesdirektoriums vor Ort in Emden auszuloten hatte, ob und wie der Konflikt in
der ,Kunst” beigelegt werden kénne, hatte den Eindruck, dass Fastenau ,, moglicherweise durch
das Verhalten des Vorstandes in eine Art Psychose versetzt ist, die seine Arbeitskraft und seine
Arbeitslust Idhmte." Bericht Dorners an das Landesdirektorium vom 31.01.1934, NLA HA Hann.
152, Acc. 68/94, Nr. 14.
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einen Zeitraum von mindestens 10 Jahren veranschlagte.’°

Tatsachlich aber nutzte er schon seit langerem einen offenbar erheblichen Teil
seiner Arbeits- und sonstigen Zeit flr Forschungen zur ostfriesischen Kunstge-
schichte und zur Erarbeitung eines Inventars ostfriesischer Kunstdenkmaler, bei-
des wissenschaftlich wichtige, hochwertige und auch von seinen Kritikern aner-
kannte Projekte,™" die lediglich den einen Mangel hatten, dass sie nicht zu den
Aufgaben gehorten, fir die Fastenau von der ,Kunst” bezahlt wurde.’? Diese
dagegen vernachlassigte er mehr und mehr,'3 bis er sich schlieBlich sogar offen
weigerte, einige davon Uberhaupt noch zu erfillen. So teilte er, nachdem die
.Kunst”-Mitglieder Berend de Vries und Johannes Loesing im Sommer 1932 Kri-
tik an der zu seinen Dienstpflichten gehdrenden Zeitungsberichterstattung tiber
die Dienstagssitzungen geduBert hatten — auch hier sah er in Wahrheit allein Ritter
am Werk, der die beiden Herren lediglich ,als Sprachrohr gebraucht habe'™* —,
dem Vorstand lapidar mit, er lege diese Aufgabe, die ,, mir (...) also offenbar nicht
liegt", mit sofortiger Wirkung nieder.”® Und als er wenige Monate spéter in einer
Vorstandssitzung wieder einmal zu der ihm nach der Dienstanweisung obliegen-
den vierteljdhrlichen Berichterstattung tber seine laufende Tatigkeit aufgefordert
wurde, verweigerte er dies mit der Begriindung, dass er ,,vor einem Laienvorstand
nicht berichten kénne"."® Diese Weigerung bekréftigte er bei anderer Gelegen-
heit noch mit der Festlegung,' solange Ritter zum Vorstand gehore, werde er
keinerlei Berichte mehr vorlegen, weil der diese doch nur dazu benutze, ,seinen
Hass an mir auszulassen und mir den FuB auf den Nacken zu setzen". Sich ,vor
einem Manne mit den moralischen Eigenschaften R's. (...) zu verantworten", der

150 Als im Sommer 1933 wegen einer andernfalls drohenden Ausschlussfrist einige Vorstands-
mitglieder diese Arbeit tibernahmen, war die Aufstellung innerhalb weniger Tage zum Abschluss
gebracht, Vermerk Ritters vom 11.8.1933 zu einer Forderung des Landesdirektoriums, die
Ktndigung Fastenaus zurtickzunehmen, OLME-AK, A 10, Nr. 13.

151 Esist eine der vielen Ironien der Geschichte, dass gerade die Ergebnisse dieser beiden Projekte,
die damals erst in den Anfangsstadien waren, zu Fastenaus bis heute bedeutsamem Lebenswerk
werden sollten, vgl. Ro b ra. Symptomatisch fiir sein insgesamt tragisch verlaufenes Leben ist
auch die Tatsache, dass dieses seit Jahrzehnten in der Bibliothek der Ostfriesischen Landschaft
eher schlummernd als beachtet Uberlieferte umfangreiche Lebenswerk noch immer ungedruckt
ist. Es erscheint daher empfehlenswert, dieses Werk von einer kunsthistorisch qualifizierten
Fachkraft einmal griindlich priifen und fiir den Druck bearbeiten zu lassen.

152 Dass er einen erheblichen Teil seiner Dienstzeit fur diese auRerdienstlichen Projekte benutzt
haben muss, ergibt sich schon daraus, dass sein Inventar ostfriesischer Kunstdenkmaler Anfang
1934 bereits auf sechs handschriftliche Bande gewachsen war, NLA AU, Rep. 220/74, Nr. 2,
S. 317. In einer im Januar 1934 fur Alexander Dorner zusammengestellten Auflistung von
Fastenaus wissenschaftlichen Arbeiten, die offenbar von ihm selbst stammt, ist sogar von sieben
Bédnden sowie vier Kasten mit Zeichnungen die Rede, NLA HA Hann. 152, Acc. 68/94, Nr. 14.

153 Seine Dienstzeiten gestaltete er offenbar schon seit Dienstantritt so, wie es ihm gefiel. Morgens
um 9 Uhr, der Zeit seines reguldren Dienstbeginns, sei er jedenfalls noch nie im Museum gesehen
worden, und auch mit den Nachmittagszeiten sei er sehr groRziigig, so Ritter in seinem Brief an
Kruse vom 22.08.1932, NLA AU Dep. 87, Nr. 300.

154  NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 125.

155  Schreiben Fastenaus an den Vorstand vom 27.07.1932, OLME-AK, A 10, Nr. 5.

156  Protokoll der Vorstandssitzung vom 08.11.1932, TOP 2, ebenda, Nr. 7.

157  Privates Schreiben Fastenaus an Hoppe vom 06.03.1933, ebenda, Nr. 10. Der Empfanger dieses
Briefes ist zwar lediglich als ,, L. A." angeredet, aber es gibt keinen Zweifel, dass diese Abkiirzung
als , Lieber Arend" aufzulésen ist. Bestatigt wird das durch Fastenaus eigene Darstellung, nach
welcher Ritters Frage nach dem vierteljahrlichen Bericht Fastenaus in der Vorstandssitzung am
21.02.1933 den Anlass zu seiner neuerlichen Weigerung und zu dem erwéhnten Brief an Hoppe
gegeben habe, NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 266.
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ihm funf Jahre lang die Arbeit ,systematisch erschwert und verekelt" habe, musse
er daher grundsétzlich ablehnen.

Obwohl Fastenau in all diesen Féllen eindeutig gegen seine Dienstpflichten
verstoBen und sich damit arbeitsrechtlich jeweils klar ins Unrecht gesetzt hatte,
konnte er im Amt bleiben, weil Hoppe trotz der gravierenden Mangel in Fasten-
aus Leistung und Dienstverhalten, die auch fiir ihn langst unlibersehbar gewor-
den waren, seinem Verwandten weiterhin mit einer BeiBhemmung begegnete,
die er gegeniiber jedem anderen Museumsleiter nie gehabt hétte. So waren es die
knappen Finanzen, die schlieBlich den Ausschlag gaben. Schon im Herbst 1931
hatte die Tatsache, dass die Férdermittel der Provinz Hannover fur die , Kunst*
infolge der damaligen Wirtschafts- und Finanzkrise halbiert worden waren, den
Vorstand dazu veranlasst, Fastenaus Monatsgehalt ab Oktober jenes Jahres auf
125 RM herabzusetzen und ihm zum 1. Januar 1932 prophylaktisch zu kiindi-
gen;"® mit Blick auf dessen ,milliche persénliche Lage" ' war diese Kiindigung
aber schlieBlich doch nicht wirksam geworden. Erst als im Sommer 1933 auch fir
die reduzierten Fordermittel die vorher in Aussicht gestellte verbindliche Zusage
der Provinz Hannover unabsehbar lange auf sich warten lieR'® und der Vorstand
mit den Eigenmitteln der ,, Kunst” fiir Fastenaus Gehalt nicht weiter in Vorleistung
treten konnte,"®" war dessen Kiindigung, die an sich schon lange tiberfallig gewe-
sen, aber aus sozialer Riicksicht sowie wegen des starken, dem , Kunst"-Vorstand
.ratselhafte(n) Eintreten(s) von Hannover fur ihn" immer wieder hinausgescho-
ben worden war,'¢? auch fur seinen Protektor Hoppe nicht mehr zu umgehen. Als
Fastenau Ende Juli dieses Jahres von einer kurzen Reise nach Emden zurtickkehrte,
fand er seine Kiindigung zum 31. August 1933 vor,'® die allerdings, wie schon
die nicht vollzogene Kiindigung von 1931, allein mit dem Hinweis auf fehlende
Mittel begriindet war. Dagegen hatte es der Vorstand mit Absicht vermieden,'
auf die eigentlich viel bedeutenderen arbeitsrechtlich relevanten Aspekte einzu-
gehen, von denen hier die Rede war, denn er wollte Fastenau die Suche nach
einer neuen Arbeitsstelle nicht noch schwerer machen, als es in dieser Zeit fiir ihn
ohnehin schon sein wirde.

Der erste Versuch zur Umgestaltung des Emder Museums in eine Volksbil-
dungsanstalt, fir den die ,Kunst" zusdtzlich zu den 10.500 RM Fordermitteln der
Provinz eigene Mittel in Hohe von insgesamt 13.000 RM aufgewendet und daftir
auf die Herausgabe von Veroffentlichungen sowie auf wiinschenswerte Bau-
unterhaltungsmaBnahmen weitgehend verzichtet hatte,'®® war damit endgiltig

158 Ebenda, S. 118-119.

159 Schreiben Ritters an Jacob-Friesen vom 27.09.1933, OLME-AK, A 10, Nr. 88.

160 Schreiben des , Kunst"-Vorstands an Jacob-Friesen vom 27.08.1933, ebenda, Nr. 33.

161 Schreiben des , Kunst”-Vorstands an Schatzrat Hartmann, Landesdirektorium Hannover, vom
06.12.1933, ebenda, Nr. 121, aus dem sich auBerdem ergibt, dass die Kiindigung Fastenaus
bereits im Frithjahr 1933 erfolgt ware, wenn die Provinz damals nicht die Gewahrung weiterer
Fordermittel in Aussicht gestellt hatte.

162 Ebenda, Nr. 33. Auf die Griinde dieses , rdtselhaften Eintretens" der Provinzialverwaltung fur
Fastenau wird im 2. Kapitel dieses Aufsatzes néher einzugehen sein.

163 NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 272. Die vom 27.07.1933 datierte Kiindigung war zunéchst
lediglich vorsorglich ausgesprochen worden, wurde mit Schreiben von Schatzmeister Kappelhoff
an Fastenau vom 28.08.1933 aber als , endguiltig aufrecht zu erhalten" bestatigt, OLME-AK, A
10, Nr. 42.

164  Schreiben des , Kunst"-Vorstands an Jacob-Friesen vom 27.08.1933, ebenda, Nr. 33.

165 Schreiben Kappelhoffs an den Fuhrer der Ortsgruppe Emden des Kampfbundes fir deutsche
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gescheitert. Zugleich aber war mittlerweile auch das eingetreten, was Rudolf Hart-
mann (1880-1956), seit 1925 Erster Schatzrat im Landesdirektorium der Provinz
Hannover und damit deren fiir Kultur zustdndiger Dezernent,'® und der Direktor
des Landesmuseums Hannover Karl Hermann Jacob-Friesen als dessen primarer
Fachratgeber in allen Museumsangelegenheiten bereits im November 1932 in
einem Gesprach mit Fastenau ausdriicklich als Grundvoraussetzung jeglicher tie-
fer gehenden Veranderung der inneren Verhéltnisse in der ,Kunst” benannt hat-
ten:'®” der politische Umschwung in Deutschland zugunsten der NSDAP.

Kultur, Studienrat Wilhelm Going, vom 18.08.1933, ebenda, Nr. 18.

166 Kurzbiographie Hartmanns bei Eva Kraus, Das Deutsche Jugendherbergswerk 1909-1933.
Programm — Personen — Gleichschaltung, Berlin 2013, S. 361.

167 NLA AU Rep. 220/74, Nr. 2, S. 127.
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